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轻兵上阵征驰新土
有限资源拓展知产多元价值

1 ⪢假┞䌑IP☭⽄⾕IP뀔砯剳Ⲏ箄罥⻔CEO㳌䍳寤䫟┺⯈䈰✑䧯䊬䘒

2024䌑╚㎼璇䪫⚕╃溸IP㎑ꭶ❹僀窢矻脯IP뀔砯⮯䟙Ⲏ侅箄둛ꁒ65%溸⚕╃銩獏♁䌑IP뀔砯㙨ꪍ┯⯒5%ն

2024䌑╚㎼璇䪫⚕╃㸉IP䈰✑溸⪸峜瓨䍳劔䨿┬ꮴ⪮䧯⚕╃♨㳌䍳╺蔸䌑䍳뀡椚⻔CEO寤䫟IP䈰✑ն

2 ┩㺂┢㝕⚃⡽⪢긖┪ⶬ鰑☋⚃⡽Ⲏꅌ⭿兇䝠䫟⚃⡽兇詇㝃俚⚕╃㸉勑匡俠✅⚃⡽♇劔⟥䖦
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㐃┺⯈鿛ꁾ氠溸侓瞬㸍⻔┬╚㎼璇䪫⚕╃㸉┺⯈溸鰑分⚃⡽Ⲏꅌꁒ䧯⪴駮㸉婟◙♨ꓨ閗溸⚕╃假㙨20-30% ն

✑╬㕈熝䙎佻临┺⯈䝠䫟㐃╚㎼璇䪫⚕╃溸㝃缰䍳╃ⲏ╚✅⻓剳㝃⚃⡽둛ꁒ95%溸⚕╃㸉婟銩ꁒ駌⻎ն

 3/4╚㎼璇䪫⚕╃㸉┺⯈溸俠✅⚃⡽䳀ⶬ♇劔⟥䖦1/4⚕╃㸉┺⯈⚃⡽溸勑匡䳀ⶬ受䭦間労ն
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侓瞬㺂긖溸䑜㸍Ⲏꅌ䟩駮㺂긖溸駌焒䓺䧯撬脯♈㵄鴬┪澚䐷㺥┺⯈ꁾ氠溸╚㎼璇䪫⚕╃ⷮ鿲⹜䌑┬ꮴ12%ն

ꂀ┢䧯╚㎼璇䪫⚕╃䐷㺥ꁩ┺⯈鿛駑⾕駠⺪䈰✑䐷㺥鯵䬁䈰✑溸⚕╃ꄢ䌑㙨Ⲏ绢10%ն

▟䧯╚㎼璇䪫⚕╃ꄽꁩ蔦全煝屋帡┺⯈鰑分䐷㢽ꓠ⺆┺⯈侅鯺䩘嫙匡䪆⩪┺⯈鰑分溸⚕╃㙨Ⲏ5%ն
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㺥労勑匡둛ꁒ88.2%溸╚㎼璇䪫⚕╃駌╬┺⯈✑╬䪫勘䝠䫟♇㸞ꂛ┞婢䮢⚃⡽ն
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技术焕新工具赋能
生成式AI酝酿知产范式革命

1 侓瞬箄갫僓㹾⪢槊┺⯈漳硅㺂璺卋╬气䧯䑑AI⯜㴼閕螅⻎僓□䐷㢽╬⪼䵴䐮薌⺬

2023䌑♨匡⪢槊全锢㎼㵶侓䍠յ㹐⪼儱┺⯈◩㹾㺂긖♈气䧯䑑AI溸麄⚌⛆槏յ䈰✑閕螅⾕⟥䛉㴘⪢┩╗做긖⢳⮃⿱䍎
⾕閕螅㸉气䧯䑑AI㐃焒駮分勶뀖意溸䍎氠鱎⯒閕螅⾕䲀Ⲙ✑氠ն

耘㎼⪢槊螅㎭⫐椚⩰㸉┺⯈䈰✑╚䍎氠AI䈰⪾⢳⮃笡缛䙎閕螅⾕믈Ⲥ脯╚㎼♇㐃䱲筻⮵劻㸉气䧯䑑AI溸䘒䍳全锢臔撌
㐃僻燛⪼⛆槏麄⚌㹀勑㐃ꁾ氠㺂긖劔剳믈Ⲥ䙎溸侓瞬ն

2 ⚕╃䍎氠鱎婢IP⬑瞬脢駌⻎ꂜ冎⚃⡽澶婞溸⺈긞⺪茤㐃═┩䌑⻑

AI摣假䉂䧯⪴駮58%溸⺇駧╚㎼IP⬑瞬脢性駌╬㐃⚕╃IP䈰✑╚ꁾ氠AI㝕埛㒘㸞⯈㝕◟䑊ն

焝劻⯼冎┯▍間☹41%溸⺇駧脢駌╬勑匡2-3䌑气䧯䑑AI⾕㝕埛㒘⺪茤⚷缕IP䈰✑䊎匡鿲㝕⺈긞ն

䓝┬鉿Ⲙ⮰鱎婢☹12%溸IP㎑ꭶ䐷㢽駽掾❈氠气䧯䑑AI溸┺⯈䈰⪾ꂘ┞嬠❛☹☹儱嶯㜾⻎鉿溸1/3ն

3 䪫勘䬥㺥䞰骮气䧯䑑AI⺪茤뀰锭⪨㝕稝┺⯈䈰✑埛㑊䲀Ⲙ┺⯈䈰✑侞椚摣假յ螅䑑ꓨ㗛

气䧯䑑AI劔労⪢做⛻긞假┺⯈䈰✑⪢긖鰘茤⪨㝕稝⪿㒘䈰✑埛㑊䭇漳嵱煝Ⲙ⻔յ┺⯈啃筻յ┺⯈꭛騣յ┺⯈⮕卥
乯⫭䪫勘☆䍐▫յ乯⫭┺⯈氰騟倁⚂յ⻎㎑ꭶ⫐嵤瓨⾕⻎鴚㎑ꭶ☆◧㐃⫐㵄⻓剳矻儅յ剳䗪ꅌյ剳⬮燛ն

漳䱽յ啃筻յ꭛騣⾕⮕卥儱㎼⫐㜾IP㎑ꭶ劅╬⪸峜溸AI鰘茤做⻔劻䔶瓨䍳⮕⯋ꁒ⯒3.8/5氋蔸4.2/5▇둛ն
儱侞椚긞⾀剳儱螅䑑긞⾀气䧯䑑AI┯☹☹ꮴ勔㙨侞25%溸⚕╃潨⩱ꪍꂜ澚⯒⮱ꅐ䙎⩰勨ն

4 㝃ꓨ⬑瞬脞ꓪ㎃㝕㺂긖7뀉㎌筷䔕⿱訒㐌䍎氠⬮燛䙎⾕㴘⪢䙎♇撬劅⺇⪸⮘

䍎氠㕈◟气䧯䑑AI溸┺⯈䈰⪾IP㎑ꭶ괛锢缸⻉脞ꓪ㎃㝕㺂긖7뀉㎌筷ն⪾✅䪫勘㺂긖溸⬮燛䙎⾕㴘⪢䙎յ䧯勔㺂긖
溸䈰⪾⚃呬յ岻閕㺂긖溸➜勶낊ꯟ⾕⻉閕낊ꯟ♨獘⚷㺂긖溸獘⚷ꭄ뀨⾕⛆槏ꭄ뀨ն

⬮燛䙎⾕㴘⪢䙎劅⺇⪸⮘73%溸╚㎼⺇駧IP⬑瞬脢㸉䓝⯼溸㝕埛㒘ꮴ⛽䌝閚⾕俚䰕갬瑮㲾劔뀎軭嶯㜾剳氋ն

䍐㺂㝕埛㒘儱䔕⿱⬮燛䙎յ㴘⪢䙎⾕䧯勔溸⪸ꨴ苞鯬䩘▇┞23%溸╚㎼IP⬑瞬脢⢟㟲┺╃勨卐䳀❵溸┺⯈㝕埛㒘
⛰剳㝃☭㹀傱庣冏駌焒ն

⪸峜⾕䬿气䧯䑑AI笡缛駌駮⪼茤ⲇ⾕낊ꯟ

⯜㴼AI䍎氠駉⮦僻燛潨吙յ㐙冎⾕⚈ⲏ

♈ꄽ氠AI分䐷㢽Ⲏ点AI䌐⺬⾕鿞⚂溸䍎氠

卐䐮AI낊ꯟ䱽⯜✅笡║呬硅䱽⟥䛉㴘⪢

ꃆ♣㎑ꭶ溸IP╃ⲏ茤ⲇ뎴뎣AI脯긌錻AI⺆♣

5 䪻䳣AI勑匡◩做긖⩰䩘啕䧯㹧气䧯䑑AI僓♣IP뀖薨脢



智慧芽《2024年企业知识产权创新调研报告》

8

研究方法论
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访谈情况 - 中国

访谈企业 访谈对象
OPPO 首席知识产权官 冯英

华海药业 知识产权高级总监 于飞

汇顶科技 知识产权副总裁 胡毅

京博 科技融创管理联席会议副总裁 邹雄

联影医疗 部件事业部总裁、知识产权部总裁 高静

瑞声科技 知识产权高级总监 张勇

上海医药 研发管理中心法务与知识产权负责人

维信诺 知识产权总经理 何明明

阳光电源 知识产权总监 姚丹

中国联通研究院 专利支撑中心总监 冯立华

续姍2024䌑䍳⚕╃焒駮分勶⮱假騫煝儱䌑䍳騫煝溸睘┩
䌑㐃䐥缩䔯䌑䌑䍳騫煝䓺䑑溸㕈熝┪䭦缩⚳騫煝
駦駉✅⻓╬♨┬4╗⽶긖

1騫煝䓺䑑┪ꓠ氠㝕閕埛ꭄⷳ+㸰呤续駧騰溸㴼䙎㴼
ꓪ缏⻉溸騫煝⽶岻ꄽꁩ㝕閕埛ꭄⷳ⯤氻俠✅枱⬔ꄽ
ꁩ㸰呤续駧騰⯤氻⪿㒘呿❛ն

2騫煝螅㎭┪♨╚德⚕╃╬呦䖦⮕卥㸉骮鿴♨嶯㜾
呤续✑╬攍剳㟲ꨠ㴼╚德⚕╃溸銩⻓杅䔰⾕㺥ꂛ
瓨ն

3騫煝㸉骮┪ꓨ掾ꦎ㸉⚕╃╚┱IP潸⪸溸⬑瞬㺂㹐
⪼ꦎ㸉⚕╃IP鯬鯰☭⾕煝鯬鯰☭□긖⻔C绣둛硅ն

4騫煝⫐㵽┪㐃䐥缩䱲駐⚕╃IP㺥枱⬔溸㕈熝┪
ꓨ掾㎭缑AI摣假焒駮分勶溸䌑䍳全뀨⯼炽䱲駐劅
假┞鿝气䧯䑑AI긞⾀⺪茤╬⚕╃IP䈰✑䊎缺溸⺈긞ն

騫煝蔦2024䌑⮵⼅Ⲙ駦駉3劓⻎婢䐷㺥ꭄⷳ侒⾕駧騰
䈰✑ꓠ氠㴼⻔ꉐ绢溸⽶䑑闒ꁒ璇䪫⚕╃溸潨吙騫煝㸉
骮䨗蔸4劓14傽㴟䧯騫煝ն

ꭄⷳ㺂긖㐃╚德侒ꭄⷳ⪴駉600⚌㎈侅劔侞ꭄⷳ
423⚌㐃嶯㜾侒ꭄⷳ⪴駉300⚌㎈侅劔侞ꭄⷳ158
⚌性銝⮕䉘◟⪢槊全锢璇䪫煝ⶔ意⪼╚ⵌ耘52⚌յ
姚嵌69⚌յ◱嵌⪼♑德㵶31⚌ն

駧騰㺂긖╚德駧騰⪴駉10㵶睛OPPOյⶶ嶯術╃յ
寤뀆璇䪫յ☓յ臅䔕ⶖ泈յ橱㛽璇䪫յ┪嶯ⶖ術յ缰
⟥騢յꮒ⩱氲徏յ╚德臅ꄽ煝疵ꯗ性╬⚕╃溸IP⬑瞬
脢ն

问卷情况 - 中国

发放600份 回收423份
问卷情况 – 海外

发放300份 回收158份
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发展阶段分布-中国 发展阶段分布-海外

♁䌑溸騫煝呤续⚕╃♨䧯斀⚕╃╬全╚德呤续溸┺⯈
氰騟閕埛汻㝕◟嶯㜾呤续ն

㐃㺥ꮕ嫙┪╚德呤续╚䧯斀⚕╃ⷑ㝃俚ⷑ嬠ꁒ⯒
64.1%⪼╚┪䉗⪫⺶㝃◟긌┪䉗⪫⺶剂㐃⮱╃╚յ
挖◟䧯ꪍꮕ嫙⚕╃ⷑ36%⪼╚⮵⮱ꮕ嫙☹ⷑ6%僃劻
⾕䬥㺥ꮕ嫙⮕⯋ⷑ15%䈱⺯ն

㐃┺⯈氰騟ꓪ┪╚德呤续╚2023䌑┺⯈氰騟ꓪ㐃10⚂
♨┪溸ⷑ嬠ꁒ⯒85%⪼╚11-50⚂▇ꭊ溸ⷑ嬠35.6%
51-200⚂▇ꭊ溸ⷑ28.6%氰騟┺⯈1000⚂♨┪溸ⷑ
6.3%ն俠✅脯阌╚德呤续⚕╃㐃2023䌑煝⮱假銩⻓
⚳瑫┺⯈氰騟ꓪ鿲㝕ն

✑╬㸉嬠溸嶯㜾呤续㐃㺥ꮕ嫙┪□♨䧯斀⚕╃╬全
ⷑ嬠ꁒ⯒75.8%⪼╚긌┪䉗⪫⺶ⷑ⯒39.5%ն剂㐃⮱
╃╚յ挖◟䧯ꪍꮕ嫙溸⚕╃ⷑ24.2%⪼╚⮵⮱⚕╃☹
ⷑ7%僃劻ꮕ嫙溸⚕╃ⷑ⯒6.4%挖◟䬥㺥ꮕ嫙溸⚕
╃ⷑ嬠10.8%ն

嶯㜾呤续╚2023䌑┺⯈氰騟ꓪ㐃10⚂♨┪溸⚕╃ⷑ呤
续俚ꓪ溸67.2%⪼╚11-50⚂⾕51-200⚂▇ꭊ溸性ⷑ嬠
22.4%氰騟ꓪ㐃201-1000▇ꭊ溸ⷑ17.2%劔5.2%溸
⚕╃2023䌑┺⯈氰騟ꓪ鱪ꁩ1000⚂ն┱╚德呤续⚕╃潸
嬠嶯㜾呤续溸┺⯈氰騟閕埛⢟㸰ն

2023专利申请量-中国 2023专利申请量-海外
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行业分布-中国 行业分布-海外

騫煝呤续㐃全锢溸璇䪫鉿╃뀖意性劔⮕䉘劔鿲㟲溸♣
銩䙎ն╚德呤续╚焪⾕包倣鉿╃呤续ⷑ嬠劅둛䱹
ꂀ20%⪼姍儱䈰瓨⾕駦㜜յ气⾀⣍䎙鉿╃ⷑ嬠⮕⯋
╬17.3%⾕16.4%㸍✅⾕蛚曩յ茤徏氲ⲇյ尸鿕յ
巆鰆氲㲳瞏鉿╃呤续ⷑ嬠性㐃7~9%䈱⺯ն嶯㜾呤续╚
气⾀⣍䎙⚕╃ⷑ劅㝃俚ⷑ嬠24.2%焪⾕包倣⪼姍
ⷑ17.2%⪼♑鉿╃ⷑ嬠⭠内㐃5%-10%▇ꭊն

♈⺇駧脢膷⛻澚㐃╚德呤续╚60%溸⺇駧脢╬C绣둛
硅յ煝䙰⾕IP䙰册ꇁ⪾劔鿲㟲溸焒駮分勶⬑瞬駌焒ն
劔75%溸⺇駧脢♈◜IP䈰✑⪼╚IP䙰ⷑ嬠ꁒ⯒46.6%
IP㎑ꭶ䧯⽄ⷑ28.5%婟㜾煝䙰溸ⷑ嬠ꁒ⯒14.7%
煝㎑ꭶ䧯⽄ⷑ7.4%ն嶯㜾呤续╚⻎呤劔㸞ꂀ70%溸
⺇駧脢♈◜IP䈰✑IP䙰ⷑ嬠劅둛ꁒ⯒36.3%⺞㜾
⮕⯋劔8.9%溸煝䙰⾕C绣둛硅┱ն

职位分布-中国 职位分布-海外
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全球知识产权宏观趋势
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GDP R&D
经费投入

专利
申请量5

发明专利
授权量5

全球

规模 104.791
万亿美元

1.722
万亿美元

851.12
万件

221.74
万件

增长 3.20%1 0.50%2 -1.04% 6.92%

中国

规模 1263
万亿人民币

3.334
万亿人民币

532.71
万件

92.73
万件

增长 5.2%3 8.11%4 -4.36% 15.99%

2023䌑⪢槊璇䪫嵛Ⲙ婢⚩侒罏╚德璇䪫⮱假䫌⪝䑜
뀖⪢槊脯䪫勘分⮃⭀ꓪ㙨鯵ն

2023䌑儱⪢槊缋嵴♈假⫵泯䝠㎧㘷鱂⮃⻑溸睘┞䌑㝕
㝃俚德㵶缋嵴⼯⻓䚱㜩⻓骮⛰⪢槊GDP㙨ꅌ剂撬侒罏ն
2023䌑⪢槊GDP䙰ꓪ䱹ꂀ104.79┧☳耘⩧潸嬠2022䌑
㙨ꪍ◗3.2%ն脯╚德GDP㙨ꅌ㐃2023䌑ꁒ⯒5.2%德
宑缋嵴㎈ⶬ⻔㟲ն

㐃煝嵛Ⲙ溸䫌⪝盛⪢槊R&D缋鰆䫌⪝㙨ꅌ侒罏脯
╚德R&D缋鰆䫌⪝剂受䭦둛ꅌ㙨ꪍն2023䌑⪢槊R&D缋
鰆䫌⪝ꁒ⯒1.72┧☳耘⩧ն脯╚德㐃⮱假뎧Ⲙ㺥䧹汻
┬⮱假䫌⪝甯婢㙨Ⲏ2023䌑R&D缋鰆䫌⪝ꁒ⯒
33278.2☳⩧㙨ꅌ╬8.11%ն♈德㵶㺂긖煝䫌⪝点䍳
缺澚2023䌑╚德R&D缋鰆䫌⪝ⷑGDP嬠ꓨꁒ⯒2.64%
嬠2022䌑䳀둛1.2╗溯⮕掾ն

㐃煝嵛Ⲙ溸分⮃盛2023䌑⪢槊┺⯈氰騟ꓪ绢╬851
┧⚂䌑䍳㙨ꅌ╬-1.04%僻┺⯈䱅勶ꓪ䭦缩㙨ꪍ
⪢䌑䱅勶221.74┧⚂㙨ꅌ╬6.92%ն2023䌑╚德┺
⯈氰騟⪫䐷ꓪ╬532.71┧⚂㙨ꅌ╬-4.36%ն⛰㐃剳둛
鯵ꓪ溸僻䱅勶┺⯈┪╚德溸僻┺⯈䱅勶ꁒ⯒92.73
┧⚂㙨ꅌ受䭦㐃15.99%溸克⛻俚▇둛ն

1.1全球创新趋势概览

图表1.1 2023年全球科技创新关键数字

注：1 全球GDP和GDP增速来自IMF2024年4月发布的《世界经济发展展望》；2 全球研发经费和研发经费增速由智慧芽根据网络公开资料测算；3 中国GDP和GDP增速来自中国国家统
计局；4 中国研发经费和研发经费增速来自中国国家知识产权局；5 专利数据均来自智慧牙专利数据库，专利数量均按专利公开日统计，中国专利数量按所在地为中国的专利申请人口
径统计，而非专利局口径
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1.2 宏观战略政策走向

1. ⪢槊螅㎭⫐⛘갫气䧯䑑AI䗪ꅌ䊛ⷳ⪢槊焒駮分勶
侓瞬㺂긖⪢긖臔撌⪸峜气䧯䑑AI撌掾駐駢㎭缑气䧯䑑
AI溸麄⚌⛆槏⾕⟥䛉㴘⪢克╗⽶긖⻎僓□䐷㢽䘽脞气
䧯䑑AI✑╬긞⾀䙎气分ⲇ䈰⪾㐃┺⯈뀖意溸愗㐃䍎氠ն

AI溸麄⚌⛆槏⾕⟥䛉㴘⪢儱劅⺇炛潨溸撌掾駖뀨ն
⪼╚麄⚌⛆槏臔撌AI鿴ⲙ僻儱⻲⪾劔僻☭麄⚌
⻄德┺⯈㹾♈ꁩ䔯⭠䌑溸⯀❛䐷㢽ꄢ婢訒㐌䉘侓瞬倁
⚂㝕㝃ꌬ僻燛閕㴼◗AI气䧯僻倁续☹☹⪾劔鿴ⲙ㐌
⛻┯⪾㜜僻☭麄⚌ն
脯AI⟥䛉㴘⪢⮯⪸峜绻┪气䧯䑑AI䈰⪾䍎氠╚ꀂ⪝⟥䛉
溸㴘⪢䙎㠁耘德◟♁䌑⮵䉘溸侓瞬ꓨ掾䳀ꑟ◗IP♈
╃脢閕ꉍ⟥䛉낊ꯟ㹐⪼点騫騫氠鴚德纳ⲏ㊮溸AI䈰⪾
⺪茤㸍蔺溸俚䰕⮃⺛낊ꯟն

剳⪾긞⾀䙎溸侓瞬鱶ⲹ儱믈Ⲥ⾕閕螅气䧯䑑AI㐃┺⯈䈰
✑╚溸䍎氠ն
耘德┺⯈㹾USPTO劅僃♨侓瞬倁⚂䓺䑑⢳⮃⿱䍎2024
䌑4劓䉘վ耘德┺⯈ガ吙㹾⪸◟㐃㵄鴬╚❈氠㕈◟☭䈰
冝茤溸䈰⪾溸瞄ⷂտ僻燛銩獏◗┯ꮺ⯜氋蔸믈Ⲥ㐃┺
⯈氰騟╚❈氠AI䈰⪾⛰点騫潸⪸┺⯈䈰✑脢㸉AI䈰⪾
气䧯⫐㵽✑⮃䫧궣յ啃句⾕剳婞䌔鯬鯰溸▄ⲏ⻎僓□
䳀ꑟ♈╃脢㸉⟥䛉㴘⪢受䭦⪸峜ꂘ儱⪢槊螅㎭⫐눢姍
♈㴸⽶閗閤╬☭䈰冝茤┱僻⮱ꅐ䐷ꀓ◗⺪鉿▇鴤
閕螅◗☭䈰冝茤㐃耘德┺⯈♣槏☭⾕僻☭┪溸❈氠⽶
䑑劔労㝕㝕應耘德⯈氠☭䈰冝茤ꂛ鉿⮱假溸Ⲙⲇ
□劔労㝕㝕應┺⯈䈰⪾溸讕ⲿ㺥ն
脯鿲╬杅⯋溸儱꼒德┺⯈㹾KIPO僃㐃2023䌑2劓㹧
䉘վ㕈◟☭䈰冝茤溸┺⯈鉿侓侊긞㵄类駉⮦տ┱LG☭
䈰冝茤煝疵䨿⻉✑䐷┺⯈뀖意鱪㝕㒘AI埛㒘䌔䍎氠
◟┺⯈㵈句⾕㵈⯀瞏鉿侓嵤瓨╚⪢槊螅㎭⫐椚⩰㸞☭
䈰冝茤䪫勘ꁾ氠㐃┺⯈硅槏ն

2. 㐃╚德㎭缑焒駮分勶点德侓瞬㝕ⲇ呈㸍鯵ꓪ
䳀ⶬ⾕鿛ꁾ氠ն

2023䌑╚德溸┺⯈䈰✑剂㎭缑䳀ⶬ┺⯈鯵ꓪ➶ꂛ
鿛ꁾ氠㺥䐷ն蔦德㵶⮃⺬վⶥ㎃◩德㵶焒駮分
勶受䫞⾕ꁾ氠閕⮦տ♨缺╬广焒駮分勶点德䐮駦
2023䌑⪢䌑德㵶焒駮分勶㹾潸缣⮃⺬◗վ2023䌑焒駮分
勶点德䐮駦绮锢⾕ⶥ㎃◩閕⮦㵄类䲀ꂛ駉⮦տյ
վ焒駮分勶ⲙⲇ分╃⮱假㺥鉿Ⲙ⽶呿2023-2027տյ
վ┺⯈鿛ꁾ氠┺뀉鉿Ⲙ⽶呿2023-2025䌑տյվ┺

⯈分╃➶ꂛ╚㸰⚕╃䧯ꪍ駉⮦㵄类⽶呿տ瞏┞笡⮬ꦎ
㸉焒分鿛ꁾ氠溸ꏕ㞟侓瞬┱㵄类⽶呿帏漺焒駮
分勶溸⮱ꅐյ受䫞յꁾ氠⾕硅槏瞏⻄╗楒虹ն㐃焒駮分
勶溸⮱ꅐ㺂긖剳⪸峜茤澶婞⮱ꅐ둛⚃⡽┺⯈⾕䲀Ⲙ分
╃⮱假溸┺⯈㐃焒駮分勶溸ꁾ氠㺂긖눢姍♈德㵶㺂
긖䳀⮃┩䌑鉿Ⲙ⽶呿┺뀨䲀Ⲙ┺⯈溸䪫勘⚃⡽䕒♨㵄
⻓鿛⾕訒㐌ն
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时间 重点政策/事件 核心内容 主要影响
2023/2/1 USPTO发布《2022--

2026年战略计划》
强调“推动创新、创业和创造力，造福美国和世界各
地的群众”的远景，提出了五个目标：推动美国包容
性创新和全球竞争力；促进可靠知识产权的有效交
付；加强知识产权保护，应对新挑战新威胁；强化
创新产生的积极影响；通过最优化机构运营，形成
有积极影响的工作和客户服务体验

五年计划致力于以推动创新创
业，增强美国的全球竞争力和
国家安全

2023/2/2 KIPO发布《基于人工智能
的专利行政改革实施计划
（2023-2027）》

该计划以“构建全球领先的人工智能审查审判体系”为
核心目标，制定了4大推进战略和12大主要任务。重
点推进任务包括：专利领域大型人工智能模型开发、
人工智能翻译升级、人工智能数据/服务管理体系构
建等

在全球各国专利局中，首个将
人工智能用于包括审查和审判
的整个专利行政管理流程

2024/4/25 UKIPO发布《2023-2024
年优先事项》

明确了财年内的优先事项、将开展的活动以及预期
实现的成果。报告包括三大方面议程：提供卓越的
知识产权服务、创造世界领先的知识产权环境、提
供优秀的工作环境

着力于推动英国知识产权环境
和生态的改善

2023/6/9 日本政府发布《2023年日
本知识产权战略计划》

着重强调生成式AI与知识产权的关系，特别强调"适
当应对外界的担忧和潜在风险，以推动生成式AI的开
发、提供和使用"

日本对于生成式AI知识产权问
题表示重视，并寻求平衡AI技
术的发展和知识产权的保护，
但主要聚焦版权

2023/7/14 KIPO与LG人工智能研究所
签署关于开发基于人工智
能（AI）技术的专利审查
系统的谅解备忘录（MOU）

LG人工智能研究所将向KIPO提供其此前开发超大型
AI EXAONE时积累的AI开发经验以及相关技术培训，
KIPO将依此开发基于超大型AI模型的专利审查系统。
同时，KIPO将向LG人工智能研究所提供专利和知识
产权方面的支持，帮助其开发专利领域的AI技术

超大型AI模型在全球首次被应
用于专利行政管理领域，能够
提高专利审查质量

2024/2/13 USPTO发布《人工智能辅
助发明之发明人身份指南》

指南的核心要义为确立人工智能辅助发明中的发明
人资格判断标准。明确指出人工智能辅助发明并非
绝对不能获得专利，为人工智能作出贡献的情况下，
如何确定人类对某项创新的贡献是否足以获得专利
作出了说明，为审查员和利益相关方提供了指导

指南认可人工智能在创新中的
使用，明确人工智能辅助发明
的可专利性，激励和保护人们
对通过使用人工智能实现的创
新进行投资

2024/4/13 USPTO发布《美国专利商
标局关于在实践中使用基
于人工智能的工具的指南》

不限制甚至鼓励在专利申请中使用AI工具，但强调披
露、检查和更正的义务：要求参与专利申请的人员
有义务披露所有对可专利性至关重要的信息，包括
发明人、当事人和从业人员使用人工智能工具的情
况；要求检查和更正AI工具帮助下撰写的文件

官方视角全球首次为人工智能
参与发明创造开辟了一条可行
之路，并规范了人工智能在美
国专利代理人和发明人上的规
范使用，有望大大激发美国利
用人工智能进行创新的动力

2023/7/21 国家知识产权局出台
《2023年知识产权强国建
设纲要和“十四五”规划实
施推进计划》

纲要计划提出在多个方面完善提高，其中包括完善
知识产权制度，完善知识产权法律法规规章；强化
知识产权保护，健全知识产权协同保护格局；完善
知识产权市场运行机制，促进知识产权市场化运营；
提高知识产权公共服务水平，加强公共服务供给、
提高公共服务效能

纲要计划从多个角度明确了未
来的重点任务和工作措施，助
力完善知识产权体系，提升创
新效率

2023/8/24 工业和信息化部、国家知
识产权局联合印发《知识
产权助力产业创新发展行
动方案（2023-2027）》

规划目标到2027年，知识产权促进重点产业高质量
发展的成效更加显著，知识产权强链护链能力进一
步提升，设定了重点产业高价值专利创造能力明显
增强、规模以上制造业重点领域企业每亿元营业收
入高价值专利数接近4件、专利密集型产业增加值占
国内生产总值（GDP）的比重明显提高等具体指标

聚焦推动知识产权助力产业创
新，重点以高价值专利为抓手
推动重点产业高质量发展

2023/10/17 国务院印发实施《专利转
化运用专项行动方案
（2023-2025年）》

规划通过开展三年的专项行动，提升专利质量以及
转化运用效益，到2025年实现一批高价值专利的产
业化。通过梳理盘活高校和科研机构存量专利，促
进校企对接，推动高校科技成果向现实生产力转化。
同时，通过加速知识产权金融化实现金融助力

作为首个聚焦专利转化运用的
国家层面专项行动，将持续引
领中国专利领域从数量至上的
专利申请向价值之上的专利转
化转变，真实提升创新效能

2024/2/27 国家知识产权局等五部门
印发《专利产业化促进中
小企业成长计划实施方案》

面向具备创新能力的科技型创新型中小企业，采取
“普惠服务+重点培育”相结合方式，以专利产业化促
进中小企业成长。具体而言，就是“一条主线、基础
普惠、选好苗子、入库培养、匹配政策、按需服务、
打造样板、示范推广”

落实《专项行动》部署，致力
于破解高校和科研院所专利转
化难、广大的中小企业技术获
取难这两难问题，培育更多依
靠专利技术成长起来的科技型
创新型中小企业

海
外

国
内

图表1.2 2023年以来全球和中国知识产权相关重大政策梳理
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1. 2024䌑╚㎼璇䪫⚕╃溸IP㎑ꭶ❹僀窢矻脯
IP뀔砯⮯䟙Ⲏ侅箄

♈☭⽄䫌⪝澚1-5☭溸閕埛❹僀儱╚㎼璇䪫⚕╃IP㎑ꭶ
溸劅⪿㒘ꏕ翞ն㐃╚德1-5☭閕埛溸IP㎑ꭶ劅╬册ꇁ
ⷑ嬠둛ꁒ69.8%鿲⹜䌑㙨Ⲏ◗5%脯6-20☭閕埛鿲⹜
䌑┬ꮴ◗7╗掾▇㝃ն㐃嶯㜾1-5☭閕埛□ⷑ⯒劅㝃俚
⛰克卋⮕嬠╚德僻兇18.1%溸璇䪫⚕╃屳劔┺ꬾ溸
IP☭⽄ꂖ劔6.5%溸璇䪫⚕╃劔㝕◟100☭溸IP㎑ꭶն

♈鰑ꓭ䫌⪝澚╚㎼璇䪫⚕╃IP㎑ꭶ溸뀔砯䌐性┬ꮴ蔸
100┧⩧☭宑䉕♨⫐뀔砯㙨ꅌ册ꇁ侒罏蔸5%♨┬ն㐃
╚德┱⹜䌑㸰◟100┧⾕100-500┧⻄ⷑ㎃䧯
溸⮕䉘┯⻎♁䌑IP뀔砯㸰◟100┧溸⚕╃┪ⶬ蔸⪮
䧯䧯╬劅册ꇁ溸ꏕ翞閕埛ն䭶㙨ꪍ澚劔둛ꁒ65%溸
⚕╃銩獏♁䌑IP뀔砯㙨ꪍ┯⯒5%脯ꂘ┞嬠❛☹45%ն
㐃嶯㜾IP뀔砯全锢訒㐃100-500┧⩧⾕1000-
5000 ┧ ⩧  ꂘ 克 ╗ ⶔ ꭊ  뀔 砯 㙨 ꅌ 㐃  <0%   0-
5%5-10%溸嶯㜾璇䪫⚕╃⻄劔20%-30%ն

2.1资源投入：人员和预算更为紧缩，向CEO季度汇报专利工作成常态

注：为拉通对比，海外预算金额由美元换算成人民币

57.9%

31.4%

7.2%

3.2%

0.0%

0.3%

10.6%

69.8%

13.4%

2.9%

2.9%

0.5%

图表2.1.1 2024年中国科技企业IP资源投入

没有专门人员
1-5人

6-20人
21-50人
51-100人
>100人

0-100万元
100-500万元

500-1000万元
1000-5000万元
5000万元-1亿元
＞1亿元

＜0%
0-5%

5-10%
10-20%
20-50%
>50%

2024年中国 2024年海外

2024年中国 2024年海外*

2024年中国 2024年海外

8.2%

64.7%

20.1%

3.6%

2.1%

1.4%

42.5%

42.1%

8.1%

5.8%

0.8%

0.8%

13.8%

52.4%

18.3%

9.7%

4.0%

1.7%

8.9%

36.6%

26.6%

13.2%

8.9%

5.7%

IP人员

IP预算

IP预算增速

18.1%

46.5%

20.0%

5.8%

3.2%

6.5%

11.1%

51.3%

11.1%

20.5%

2.6%

3.4%

Q：相比2023/2022年，贵公司专利工作2024/2023年的预算增速是多少？

N=349（2024年中国）/ 504（2023年中国）/ 109（2024年海外）

Q：贵公司2024/2023年在专利工作上的总预算是多少？

N=373（2024年中国）/ 504（2023年中国）/ 117（2024年海外）

Q：贵公司IP团队有多少人员？

N=417（2024年中国）/ 563（2023年中国）/ 155（2024年海外）

31.2%

33.0%

19.3%

9.2%

4.6%

2.8%
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2. ♈鉿╃澚尸鿕յ巆鰆氲㲳瞏缄盛全勨鉿╃IP㎑
ꭶ閕埛剳㝕巆鰆氲㲳鉿╃IP뀔砯剳둛脯茤徏氲
ⲇ鉿╃IP뀔砯㙨ꪍ劅䗪

䭶⻄鉿╃Ⲏ勶䌐性⡽駉砯㐃㎑ꭶ閕埛┪2024䌑巆鰆

氲㲳⪫⺶䌐性劔15.2╗IP☭⽄尸鿕⪫⺶䌐性劔12.2╗
IP☭⽄ꂜ鱪⪼♑鉿╃ն㐃뀔砯ꏕ翞┪2024䌑巆鰆氲
㲳⪫⺶┞돇缙㸾䌐性䫌⪝ⶨ┧⩧☭宑䉕ն㐃뀔砯㙨ꪍ
┪2024䌑茤徏氲ⲇ⪫⺶IP뀔砯䌐性㙨ꪍ9.8%╬⻄㝕
鉿╃▇눢ն
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图表2.1.2 2024年不同行业中国科技企业IP资源投入对比

10.5%

13.9%

20.0%

8.8%

11.1%

16.1%

5.8%

28.6%

6.9%

4.3%

76.3%

65.3%

75.0%

62.5%

69.4%

61.3%

84.1%

71.4%

55.2%

73.9%

10.5%

12.5%

5.0%

23.8%

13.9%

9.7%

8.7%

17.2%

13.0%

2.6%

4.2%

2.5%

3.2%

10.3%

8.7%

2.8%

2.5%

5.6%

6.5%

1.4%

10.3%

1.4%

3.2%

半导体和芯片
工程和设备

互联网和高科技
石化和材料
能源电力

汽车
生命健康

通信
消费电子
消费品和食品农业

Q：贵公司IP团队有多少人员？贵公司属于什么行业？
N=405

IP人员 平均值 0人 1-5人 6-20人 21-50人 51-100人 >100人

4.5人

8.5人

2.9人
7.6人

8.0人

12.2人

4.7人

2.1人
15.2人

6.9人

57.1%

71.0%

66.7%

58.3%

39.4%

48.3%

68.3%

57.1%

38.5%

40.9%

28.6%

21.0%

22.2%

29.2%

48.5%

44.8%

26.7%

28.6%

34.6%

50.0%

11.4%

4.8%

5.6%

6.9%

12.1%

6.9%

5.0%

14.3%

7.7%

9.1%

2.9%

3.2%

5.6%

5.6%

15.4% 3.8%

半导体和芯片
工程和设备

互联网和高科技
石化和材料
能源电力

汽车
生命健康

通信
消费电子
消费品和食品农业

Q：贵公司2024年在专利工作上的总预算是多少？贵公司属于什么行业？
N=364

IP预算 平均值 0-100万 100-500万 500-1000万 1000-5000万 5000万-1亿 >1亿

285.7万
231.5万

308.3万
335.4万

256.1万

210.3万
151.7万

221.4万
1026.9万

238.6万

15.2%

12.1%

33.3%

10.6%

3.1%

17.2%

17.0%

17.4%

9.1%

48.5%

56.9%

27.8%

59.1%

43.8%

51.7%

58.5%

33.3%

65.2%

40.9%

15.2%

19.0%

16.7%

18.2%

21.9%

17.2%

11.3%

33.3%

13.0%

31.8%

9.1%

8.6%

11.1%

10.6%

21.9%

6.9%

7.5%

33.3%

9.1%

9.1%

3.4%

5.6%

6.3%

3.4%

5.7%

4.3%

4.5%

3.0%

5.6%

1.5%

3.1%

3.4%

4.5%

半导体和芯片
工程和设备

互联网和高科技
石化和材料
能源电力

汽车
生命健康

通信
消费电子
消费品和食品农业

Q：相比2023年，贵公司专利工作2024年的预算增速是多少？贵公司属于什么行业？
N=340

IP预算增速 平均值 <0% 0-5% 5-10% 10-20% 20-50% >50%

8.4%
5.3%

8.3%
5.2%

9.8%

6.6%
5.4%

8.3%
4.1%

8.6%
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25.4%

10.3%

2.4%

6.3%

20.4%

25.8%

30.6%

11.1%

5.8%

12.9%

26.5%

33.3%

15.2%

8.3%
3.8%

19

3. 2024䌑╚㎼璇䪫⚕╃溸IP䈰✑⻔CEO潳䱹寤
䫟뀡椚劔䨿┬ꮴ㳌䍳寤䫟䧯䊬䘒⛰둛◟嶯㜾

2024䌑╚㎼璇䪫⚕╃㸉IP䈰✑溸⪸峜瓨䍳劔䨿┬ꮴ⻔
CEO潳䱹寤䫟뀡椚♈劓䍳┬ꮴ蔸㳌䍳氋蔸儱
䌑䍳ն潸鿲⹜䌑╚德璇䪫⚕╃IP䈰✑⻔CEO潳䱹
寤䫟뀡椚⼯⻓⮃⻔鱴┯뀡緾┞盛⢟瓌溸䈱⢟⮕䉘䓺
䘒ն嬓劓┞姍溸寤䫟뀡椚♈⹜䌑30.6%溸ⷑ嬠┬ꮴ
蔸25.4%嬓㳌䍳┞姍⾕嬓䌑┞姍溸寤䫟뀡椚
性劔䨿┪ⶬ䧯╬♁䌑IP䈰✑劅⪿㒘溸克╗寤䫟뀡椚
⪼╚嬓䌑┞姍溸寤䫟뀡椚ⷑ嬠㙨Ⲏ7╗溯⮕掾▇㝃ն

潸嬠嶯㜾╚㎼⚕╃㸉IP䈰✑ꓨ閗瓨䍳剳⪾䈽䐻
劓䍳寤䫟⾕䌑䍳寤䫟溸ⷑ嬠ꌬ剳둛ն㐃嶯㜾
⻔CEO㳌䍳寤䫟溸杅䔰剳╬僻兇33.3%溸嶯㜾騫
煝呤续銩獏⻔CEO潳䱹寤䫟IP䈰✑溸뀡椚㐃嬓㳌䍳
┞姍ⷑ⯒嶯㜾⪢ꓪ呤续溸劅㝃俚ն脯╚德⺇駧⚕╃
溸IP寤䫟뀡椚㐃劓䍳յ㳌䍳⾕䌑䍳▇ꭊ性銝⮕䉘┯⻎
⚕╃溸IP㺥ꮕ嫙⾕ꓨ閗瓨䍳㺂姍⮕僻յ䈽䐻兇詇ն

图表2.1.3 2024年中国科技企业IP工作向CEO直接汇报频率

Q：过去一年，贵公司的专利工作向CEO直接汇报的频率如何？

N=339（2024年中国）/ 431（2023年中国）/ 132（2024年海外）

2024年中国 2024年海外

从不汇报 每年一次 每季度一次 每月一次 每周一次 更频繁

越频繁越不频繁

我很肯定，只有在重视技术创新的环境
中，才有可能培育有价值的知识产权。
— 维信诺知识产权总经理 何明明

只有在公司领导层自上而下的推动和支
持下，我们的专利工作才能更好地完成
从“量”到“质”的转变。
— 中国联通研究院专利支撑中心总监 冯立华
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1. 2024䌑┺⯈溸续✅⚃⡽յ╃ⲏ⚃⡽⾕鰑分⚃
⡽⪢긖䳀ⶬ╃ⲏ⚃⡽⾕鰑分⚃⡽䳀ⶬ兇詇

臔撌⯒┺⯈ꂘ╗ꓨ锢溸焒駮分勶稝⯋䧰♰駌╬㐃璇
䪫⚕╃溸㺥╚┺⯈溸⚃⡽缰䍳䌔긌┞䍎热澚⯒
⪼⪾劔┩╗㺂姍┢╗稝⯋溸皒✅⚃⡽✅笡ն

睘┞╗㏍㺂儱勔✅⚃⡽ⷬ⚕╃┺⯈䈰✑溸勔膷䭇
㎷䪫勘䧯卸⾕ꮑ螅缋觝낊ꯟꂘ═稝⚃⡽ն駌╬┺⯈续
✅⚃⡽䮢◗✑氠溸⚕╃劔95.7%鿲⹜䌑䳀ⶬ◗3.9%ն

睘◝╗㏍㺂儱╃ⲏ⚃⡽ⷬ┺⯈䈰✑溸⚃⡽⻔㜾徱⮃
╬⚕╃溸╃ⲏ潳䱹䳀❵佻临䭇䳀ⶬ⪫⺶㛽霶յꮺ⯜
皶◚㸉䩘յ䳀❵䪫勘䝠䫟ꂘ┩稝⚃⡽ն駌╬┺⯈溸╃ⲏ
⚃ ⡽  䮢 ◗ ✑ 氠 溸 騫 煝 ⚕ ╃ ♈ ⹜ 䌑 溸 79.2% 㙨 Ⲏ 蔸
94.2%㙨Ⲏ◗15╗溯⮕掾ն

睘┩╗㏍㺂儱鰑分⚃⡽㸞┺⯈閗✑⚕╃溸┞稝栃杅鰑
分氠◟䊜ⲙ⪫⺶裯⺆ガ╃侅⪝♨䬥㺥ꓭ鄌鄌鰑ն⹜
䌑駌╬┺⯈溸鰑分⚃⡽䮢◗✑氠溸騫煝⚕╃☹ⷑ⪢ꌄ
溸31.8%♁䌑㙨Ⲏ蔸56.7%㙨Ⲏ◗㝃ꁒ25╗溯⮕掾ն

2.2价值主张：情报价值显著，资产价值加速凸现，多数企业未来仍有信心

图表2.2.1 中国科技企业对专利多层次价值的认同程度

本体价值

业务价值

资产价值

2024年中国

Q：认为专利工作为贵公司发挥了以下哪些价值？

N=304 N=432

注：为和去年拉通对比，2024年按【IP负责人+IPR】的样本进行统计，按【有一定价值+有较大价值+有极大价值】的样本结果进行呈现

限制竞争对手

提升公司声誉

提供技术情报

获取商业收入

拓展金融融资

固化技术成果

防范经营风险95.7%

94.2%

56.7%

本体价值

业务价值

资产价值

限制竞争对手

提升公司声誉

提供技术情报

获取商业收入

拓展金融融资

固化技术成果

防范经营风险91.8%

79.2%

31.8%

92.4%

95.1%

95.1%

55.3%

58.2%

97.0%

94.4%

80.2%

71.5%

85.9%

28.5%

35.2%

93.1%

90.5%
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駢倁溸騫煝⚕╃☹ⷑ⯒56.2%յ47.8%յ32.5%ն
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╃⯈氠┯錻♑☭➜枩溸⻎僓农燛受䪫勘⮱假┯⚷⪝
➜勶络绳ն94.4%溸騫煝⚕╃㐃氠┺⯈ꮑ螅缋觝낊ꯟ┪
ꄑ䭃◗劔┞㴼⚃⡽劔鿲㝕⚃⡽劔卋㝕⚃⡽ն

䰕騫煝缛駉ꁩ⹜2-3䌑ꭊ劔15.7%溸騫煝⚕╃缋⸉ꁩ
┺⯈錻駱劔14.6%溸⚕╃⮯ꄽꁩ全Ⲙ駱駤➶❈⪼♑
⪫⺶⢷婝➜勶鉿╬ն克脢ⷑ嬠潸热ն

㸉◟⮃嶯⚕╃缺騜⯈氠┺⯈ꮑ螅缋觝낊ꯟ儱ꮴ⛽⮃嶯
䧯续溸劔ⲇ䩘嫙▇┞նⶶ嶯術╃焒駮分勶둛绣䙰漳◟낚
銩獏㐃⮃嶯ꁩ瓨╚낊ꯟꮑ䱽鱴⯼翞յ鱴窢⬮䧯
续㹧鱴⛽ն

的企业过去2-3年间经历过专利被诉
15.7%

的企业通过主动诉讼，促使其他公司
停止侵权行为

14.6%
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图表2.2.2专利的本体价值在中国科技企业中发挥作用的程度

Q：您认为专利的以下价值对贵公司有多大？

N=304（2024年中国）/ 432（2023年中国）

0.7%

3.0%

4.9%

22.0%

28.0%

40.1%

34.9%

34.9%

31.6%

固化
技术成果

防范
经营风险

“有一定价值-有极大价值”

的企业通过申请专利将技术研发的创新
成果沉淀下来

94.8%

在出海过程中，风险防控越前置、越精
准，成本就越低。
— 华海药业知识产权高级总监 于飞

2024 2023

97.0% 93.1%

94.4% 90.5%

注：为和去年拉通对比，2024年按【IP负责人+IPR】的样本进行统计，按【有一定价值+有较大价值+有极大价值】的样本结果进行呈现

没有价值 略有价值 有一定价值 有较大价值 有极大价值
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0.3%

0.3%

4.6%

4.9%

7.2%

24.0%

26.3%

31.3%

42.8%

43.4%

32.9%

28.3%

25.3%

28.3%
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图表2.2.3专利的业务价值在中国科技企业中发挥作用的程度

Q：您认为专利的以下价值对贵公司有多大？

N=304（2024年中国）/ 432（2023年中国）

提升
公司声誉

提供
技术情报

没有价值 略有价值 有一定价值 有较大价值 有极大价值 “有一定价值-有极大价值”

限制
竞争对手

的企业在研发过程中采纳专利技术情报
66.7%

专利情报在企业管理中发挥非常关键的
作用，我认为它是布局、风控和运营的
基础。

2024 2023

95.1% 71.5%

95.1% 85.9%

92.4% 80.2%

— 阳光电源知识产权总监 姚丹
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14.5%

16.1%

30.3%

25.7%

31.9%

29.6%

13.2%

17.8%

10.2%

10.9%
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✑⚃⪝艧瞏鄌鰑䩘嫙裯䕒鄌鰑鰑ꓭն㸉婟銩獏駌⻎溸
騫煝⚕╃ⷑ嬠□♈⹜䌑溸35.2%┪ⶬ蔸♁䌑溸ꂀ⪮䧯
㙨Ⲏ◗23%剳㝃⚕╃䐷㢽䟩駮⯒┺⯈⺪♨䊜ⲙ⪫⺶䬥
㺥鄌鰑ն缰⟥騢焒駮分勶䙰缋槏✇僻僻⼴駱䧰♰㐃⩱
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图表2.2.4专利的资产价值在中国科技企业中发挥作用的程度

Q：您认为专利的以下价值对贵公司有多大？

N=304（2024年中国）/ 432（2023年中国）

“有一定价值-有极大价值”

我们全程参与了一个创新药项目的对外
许可谈判，帮助公司获得了创新药业务
上的“第一桶金”。

—华海药业知识产权高级总监 于飞

作为知识密集的行业，以知识/专利/技
术秘密进行运营以获得资金是可行的。

2024 2023

55.3% 28.5%

58.2% 35.2%

注：为和去年拉通对比，2024年按【IP负责人+IPR】的样本进行统计，按【有一定价值+有较大价值+有极大价值】的样本结果进行呈现

能够进行商业化或者具有商业化应用前
景的专利技术才是有用的专利，否则专
利很多时候可能仅能沦为一个摆设。

—汇顶科技知识产权副总裁 胡毅

— 维信诺知识产权总经理 何明明

没有价值 略有价值 有一定价值 有较大价值 有极大价值

获取
商业收入

拓展
金融融资
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图表2.2.5 2024年中国科技企业对专利工作价值的未来展望

Q：未来2-3年，您认为专利工作是否将为贵公司发挥更大价值？

N=407（2024年中国）/ 573（2023年中国）/ 157（2024年海外）

2024年中国

2024年海外

是，
会发挥更大价值

保持不变
否，

价值将有所下降
不确定

74.4% 19.9% 0.2% 5.4%

知识产权部门工作的价值，不是天然在
企业受到认可的，而是需要团队通过具
体业务来呈现和证明的。

— OPPO首席知识产权官 冯英

73.9% 16.6% 1.9% 7.6%
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┬ꮴն╚德┺⯈鿛ꁾ氠䉗㐙♈ꓩ迲气ꪍ⯒劔䍈
㺥溸鿛㒘▇ꮪ╚德璇䪫⚕╃㐃┺⯈鰑分ꁾ氠┪溸

婢⚩鱶◟侒罏ն♁䌑☹劔64.9%溸騫煝⚕╃銩獏劔㐃
䐷㺥⚈✇┞稝溸┺⯈鰑分ꁾ氠ꂘ┞嬠❛潸嬠⹜䌑┬ꮴ
◗12╗溯⮕掾ն㐃嶯㜾劔69.3%溸騫煝⚕╃銩獏䐷㺥
ꁩ┺⯈ꁾ氠䈰✑嬠╚德呤续汻둛5╗溯⮕掾ն

䬏⮕⯒┯⻎鉿╃澚巆鰆⾕난⫰╃鉿╃յ气⾀⣍䎙
鉿╃յ焪⾕包倣鉿╃յ茤徏氲ⲇ鉿╃㐃┺⯈鰑分ꁾ氠
┪冩僓뀖鳷ն巆鰆⾕난䈰╃鉿╃╚㝃ꁒ85.7%溸
騫煝⚕╃銩獏㐃ꁩ⹜2-3䌑ꭊ䐷㺥ꁩ┺⯈ꁾ氠䈰✑㐃气
⾀⣍䎙鉿╃╚ꂘ┞ⷑ嬠╬74.6%72.5%溸焪⾕包
倣⚕╃㐃騫煝╚儙䐷㺥ꁩ┺⯈鰑分溸ꁾ氠⪼ⷑ嬠┱
气⾀⣍䎙鉿╃傛믈潸热┬┞뀊⛻╬茤徏氲ⲇ鉿╃
67.6%溸騫煝⚕╃䐷㺥ꁩ┺⯈ꁾ氠䈰✑ն

2.3专利资产：价值认知先行，实际行动跟进，质押融资逐年提升

图表2.3.1 过去2-3年间，2024年中国科技企业专利运用工作开展情况

Q：过去2-3年间，贵公司主要开展以下哪些类型的专利运用？

N=362（2024年中国）/ 477（2023年中国）/ 140（2024年海外）

2024年中国

2024年海外

64.9%

选择“有专利运用”的比例

半导体和芯片

工程和设备

互联网和高科技

石化和材料

能源电力

汽车

生命健康

通信

消费电子

消费品和食品农业

51.5%

56.9%

50.0%

72.5%

67.6%

55.6%

74.6%

57.1%

58.6%

85.7%

69.3%
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ꂀ䌑匡┺⯈鯵䬁✑╬┞璀鄌鰑䩘嫙溸册瓨䍳㐃╚㎼
璇䪫⚕╃╚ꄢ䌑䳀둛ն2022䌑☹劔17.4%溸騫煝⚕╃銩
獏䐷㺥ꁩ┺⯈鯵䬁鄌鰑2023䌑劔21.2%溸騫煝⚕╃銩
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30.2%氋蔸┱♁䌑┺⯈鿛駑⾕┺⯈駠⺪溸嬠❛䌔뎴
뱚뎧ն潸䍎㐌周䰕德焒㹾䫧궣⪢德┺⯈ガ吙鯵䬁
鄌鰑䙰ꓭ뀭□ꄢ䌑䗪ꅌ䳀ⶬꂀ克䌑⻎嬠㙨ꅌ⮕⯋╬
57%⾕75%▇둛2023䌑鯵䬁鄌鰑䙰ꓭ뀭둛ꁒ绢8540☳
⩧ն

㐃嶯㜾䐷㺥ꁩ┺⯈駠⺪溸璇䪫⚕╃㐃俚ꓪ┪⼯⻓⸐⠲
䙎⚳ⲹն┱╚德璇䪫⚕╃ꓠ氠㝃呤䩘嫙䐷㺥┺⯈ꁾ氠
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⯈㸉㜾駠⺪⮃⹜ն

图表2.3.2 过去2-3年间，2024年中国科技企业主要开展的专利运用工作

Q：过去2-3年间，贵公司主要开展以下哪些类型的专利运用？

N=362（2024年中国）/ 477（2023年中国）/ 140（2024年海外）

占“有专利运用”的比例

2024年海外

专利转让

专利许可

专利质押融资

专利证券化融资

专利作价入股

商业化，
获取收入

金融化，
获取融资

2024年中国

34.9%

32.8%

30.2%

6.0%

7.2%

44.0%

40.0%

21.2%

5.0%

8.6%

15.0%

52.1%

5.0%

4.3%

3.6%
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3. 尸鿕⚕╃劅亘ꪍ┺⯈鿛駑⾕鯵䬁鄌鰑巆鰆氲㲳
⚕╃┺⯈駠⺪劅嵛鳢◧臅羱⾕둛璇䪫⚕╃✑⚃⪝
艧劅뀡緾

ガ╃㺂긖尸鿕⚕╃劅䊬䐷㺥┺⯈鿛駑巆鰆氲㲳⚕
╃┺⯈駠⺪劅╬嵛鳢ն┺⯈鿛駑㐃尸鿕鉿╃溸册瓨䍳
劅둛尸鿕鉿╃╚劔46.7%溸騫煝⚕╃銩獏䐷㺥ꁩ┺⯈
鿛駑䈰✑ն巆鰆氲㲳分둛䍳❹鰣德ꮪ吙⬮⾕吙⬮䖪锢
┺⯈㎌婟巆鰆氲㲳⚕╃䐷㺥┺⯈駠⺪䈰✑劅╬嵛鳢ն

ꓭ鄌㺂긖尸鿕⚕╃劅亘ꪍ鯵䬁鄌鰑䈰瓨⾕駦㜜⚕
╃剳⡿⻔◟ꓠ氠駩⯟鄌鰑◧臅羱⾕둛璇䪫⚕╃✑⚃
⪝艧劅뀡緾ն㐃鯵䬁鄌鰑┪尸鿕⚕╃劅╬亘ꪍ⪼
46.7%溸鉿╃⫐册瓨䍳ꂜ鱪⪼♑鉿╃ն㐃╚德璇䪫⚕
╃╚駩⯟鄌鰑溸册瓨䍳ꌬ┯둛䈰瓨⾕駦㜜⚕╃
汻劔䖦䕒騍鉿╃⫐12.1%溸騫煝⚕╃㐃ꁩ⹜2-3䌑ꭊ
䐷㺥ꁩ潸⪸䈰✑ն◧臅羱⾕둛璇䪫⚕╃✑⚃⪝艧劅뀡緾
㝃ꁒ33.3%溸◧臅羱⾕둛璇䪫⚕╃劁㸞┺⯈✑⚃⪝艧ն

图表2.3.3 过去2-3年间，2024年不同行业中国科技企业主要开展的专利运用工作

Q：过去2-3年间，贵公司主要开展以下哪些类型的专利运用？

N=362

占“有专利运用”的比例

半导体和芯片

工程和设备

互联网和高科技

石化和材料

能源电力

汽车

生命健康

通信

消费电子

消费品和食品农业

专利转让 专利许可 质押融资 证券化融资 作价入股

29.4%

42.4%

33.3%

26.0%

30.4%

46.7%

43.2%

35.3%

38.9%

11.8%

36.4%

11.1%

32.0%

43.5%

40.0%

29.5%

25.0%

47.1%

33.3%

35.3%

36.4%

22.2%

36.0%

17.4%

46.7%

20.5%

25.0%

35.3%

33.3%

5.9%

12.1%

6.0%

4.3%

6.7%

6.8%

11.8%

3.0%

33.3%

8.0%

13.0%

6.7%

4.5%

5.9%

的汽车企业，在过去2-3年间开展过专
利转让和专利质押融资工作

46.7%

的消费电子企业，在过去2-3年间开展
过专利许可工作

47.1%
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89.0%

34.2%

32.9%

9.7%

7.8%

13.5%

93.6%

32.8%

21.7%

13.5%

4.9%

5.9%

94.1%

65.9%

43.7%

17.8%

10.1%

9.6%

独立自研

与高校科研机构
合作研发

与其他企业
合作研发

转化高校科研机构
的技术成果和专利

购买其他企业的
技术成果和专利

并购其他企业，
获取技术成果
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4. 蔦全煝儱╚㎼璇䪫⚕╃┺⯈鰑分屋帡溸全嵤ꄬ
䔴⛰劔剳㝃⚕╃䐷㢽ꄽꁩ侅鯺┺⯈䪆⩪┺⯈鰑分
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⽶䑑㶕⮘潸⪸ն┞薮缺駚⚕╃ꄽ䊬ꄽꁩ栃皒蔦煝յ
⻉✑煝յ䪫勘侅鯺յ潳䱹侅䌔鯺⪼♑⚕╃溸⽶䑑裯䕒
䪫勘茤ⲇն
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栃皒蔦煝儱⪼劅全锢ꓠ⺆溸煝⮱假⽶䑑┺⯈䪫勘鰑
分□㝃氮婟脯䕒ն

┱⹜䌑潸嬠剳㝃╚㎼璇䪫⚕╃䐷㢽ꄽꁩ侅鯺┺⯈匡䪆
⩪⪼┺⯈鰑分ն劔16.3%溸╚德璇䪫⚕╃銩獏㐃ꁩ⹜
2-3䌑ꭊ䐷㺥ꁩ┺⯈侅鯺䈰✑ն脯㐃♁䌑劔17.8%溸⚕
╃銩獏㸞鿛둛吿⾕璇煝勨卐溸䪫勘䧯卸⾕┺⯈劔
10.1%溸⚕╃銩獏㸞鯺冲⪼♑⚕╃溸䪫勘䧯卸⾕┺⯈ն
┱⹜䌑騫煝缏卸潸嬠嬠❛⮕⯋┪ⶬ◗4.3%⾕5.2%ն

㐃嶯㜾嬠鱎侅鯺┺⯈璇䪫⚕╃剳⡿⻔◟ꄽꁩ潳䱹䌔
鯺⪼♑⚕╃裯䕒┺⯈鰑分ն嶯㜾騫煝缏卸兇獏劔㝃ꁒ
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图表2.3.4 2024年中国科技企业专利技术资产的获取途径

Q：当前，贵公司主要采取以下哪些研发创新的方式模式？

N=405（2024年中国）/ 573（2023年中国）/ 155（2024年海外）

合作研发

收购技术

独立研发

收购企业

2024年海外2024年中国

的企业，在过去2-3年间收购过专利
16.3%

+4.3%

+5.2%
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57.9%

75.0%

35.5%

69.7%

59.2%

30.3%

40.1%

32.9%
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1. 䪫勘䝠䫟匡徏⺈䕒剳Ⲏ㝃⩧⛰㐃╚㎼璇䪫⚕╃
䪫勘煝ꁩ瓨╚┺⯈䝠䫟♇䪍悎劅ꓨ锢閤虝
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鰣ն脯⯒◗♁䌑錻╚德璇䪫⚕╃册ꇁ❹鰣溸䪫勘䝠䫟
缺徏㙨㝃⪫⺶蔦劔⟥䛉屋帡յ┺⯈鰑倣յ㳔勘駢倁鰑
倣յ┺㵶☭茺㐃剳㝃╚德璇䪫⚕╃䪫勘煝ꁩ瓨╚䮢
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錻♁䌑鱪ꁩ50%溸騫煝⚕╃䨿❹鰣氋蔸儱긌䊬❹
鰣ն㐃嶯㜾騫煝╚□⼯⻓⮃潸⻎溸杅䔰劔㎃뀉䪫
勘缺徏錻鱪50%溸騫煝⚕╃䨿❹鰣め┞┯⻎溸儱嬠
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稝⪫䐷鰑倣╚裯䛳䪫勘Ⲙ⻔ն

┺⯈鰑倣❹撬儱╚㎼璇䪫⚕╃䪫勘煝ꁩ瓨╚劅❹鰣溸
䪫勘䝠䫟匡徏ն㐃♁䌑溸╚德呤续╚㝃ꁒ┩⮕▇◝溸
璇䪫⚕╃銩獏劲㐃䪫勘煝ꁩ瓨╚❹鰣氋蔸儱
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2.4 专利情报：更深度赋能研发，九成受访者认为专利情报发挥更大价值

图表2.4.1 2024年中国科技企业技术研发过程中的技术情报来源

Q：贵公司在技术研发过程中，对以下各类技术情报来源的依赖度如何？

N=421（2024年中国）/ 573（2023年中国）/ 152（2024年海外）

38.5%

65.6%

32.3%

66.7%

53.7%

20.2%

33.5%

51.1%

各类公开资料

公司自有信息

付费的企业和行业数据

专利

学术论文

代码平台

各类线上线下会议论坛

各类人脉网络和专家资源

注：按【依赖+非常依赖】的样本结果进行呈现

2024年中国 2024年海外

34.3%

53.1%

32.1%

62.8%

48.6%

17.7%

27.3%

28.4%

客观来讲，绝大部分的研究都是站在巨
人的肩膀上往下走，我们认为企业的研
发大多不是从零开始的，而是基于过往
技术的积累。
— 京博科技融创管理联席会议副总裁 邹雄
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65.4% 56.6% 60.4%

76.9% 69.0%
84.4%

61.9% 50.6% 44.2%

60.9% 56.8% 71.9%

66.1% 61.7% 85.7%

2. ┺⯈䝠䫟㐃╚㎼璇䪫⚕╃䪫勘煝⻄╗楒虹╚
䮢剳㝕✑氠䪫勘句假♇儱⚃⡽䮢劅㝕溸楒虹
㐃駬⛓䪫勘做呿僓䮢溸✑氠䐷㢽⺇⯒剳㝃ꓨ閗

┱⹜䌑潸嬠駌╬┺⯈䝠䫟㐃䪫勘煝ꁩ瓨╚䮢⚃⡽
溸╚㎼璇䪫⚕╃㙨Ⲏ◗┞蔸◝䧯ն㐃⹜䌑溸╚德呤续╚
◩蔸┢䧯騫煝⚕╃㸞┺⯈✑╬┞璀䪫勘䝠䫟缺徏䍎氠㐃
⻄╗煝楒虹⯒◗♁䌑ꂘ╗ⷑ嬠㙨Ⲏ蔸⪮蔸⪨䧯ն

䪫勘句假♇儱╚㎼璇䪫⚕╃駌╬┺⯈䝠䫟䮢劅㝕⚃⡽
溸煝楒虹ն♈⹜䌑溸ꂀ┢䧯┪ⶬ蔸♁䌑溸ꂀ⪨䧯駌
╬┺⯈╬䪫勘句假楒虹䳀❵䝠䫟ꀂ⪝溸╚德璇䪫⚕╃剂
撬ⷑ⯒騫煝呤续溸劅㝃俚ն♈缺蔦IP⬑瞬脢⾕煝⬑瞬
脢溸┯⻎閗ꓩ澚ꂘ┞掾❹撬䧯皒氋蔸劔剳㝃溸煝
⬑瞬脢㸉┺⯈㐃䪫勘句假楒虹溸䝠䫟ꀂ⪝銩ꁒ◗駌⻎ն
嶯㜾騫煝呤续□⼯⻓◗稝⛤溸杅䔰駌╬┺⯈䝠䫟㐃䪫
勘句假楒虹䮢⚃⡽溸嶯㜾璇䪫⚕╃ⷑ⯒◗84.4%ն婟
㜾□劔85.7%⾕71.9%溸嶯㜾璇䪫⚕╃㐃ꃰ鶅皶㸉Ⲙ
䘒⾕䯱䯛䪫勘鱶ⲹ僓ꁾ氠┺⯈╚溸䪫勘䝠䫟ն

┺⯈䝠䫟㐃駬⛓䪫勘做呿僓䮢溸✑氠䐷㢽⺇⯒剳㝃╚
㎼璇䪫⚕╃溸ꓨ閗ն⺞┞╗⡽䕒⪸峜溸鱶ⲹ儱潸鿲⹜
䌑♁䌑劔剳㝃溸╚德騫煝⚕╃駌╬㐃駬⛓䪫勘⽶呿僓
┺⯈鰑倣劲䮢䪫勘䝠䫟⚃⡽ꂘ稝⚕╃ⷑ⯒⪢ꌄ騫煝
呤续溸61.9%嬠⹜䌑㙨Ⲏ◗11╗溯⮕掾▇㝃ն

30

图表2.4.2 2024年中国科技企业运用专利情报在不同研发环节发挥的作用

Q：您认为，专利中的技术情报在贵公司研发过程的以下各环节上发挥了多大价值？

N=421（2024年中国）/ 573（2023年中国）/ 152（2024年海外）

研发全过程中，
追踪竞争对手研发动态

制定战略方向时，
捕捉技术发展宏观趋势

攻坚技术突破时，
借鉴外部技术解决思路

评估技术方案时，
对比技术方案质量效果

确定技术方案时，
技术查新，规避侵权

2024年中国 2024年海外

注：按【有较大价值+有极大价值】的样本结果进行呈现

+4.4%

+4.1%

+8.8%

+11.3%

+7.9%

的中国科技企业研发决策者认为专利
情报在技术查新环节发挥价值

80.2%

的中国科技企业IP决策者认为专利情
报在技术查新环节发挥价值

76.6%
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3. ╚㎼璇䪫⚕╃㐃ꁾ氠┺⯈䝠䫟ꁩ瓨╚牐⯒溸䮅䧹
汻劔┬ꮴ┺⯈䝠䫟溸窢⬮瞳ꄑ茤ⲇ♇괛Ⲏ䒩

╚㎼璇䪫⚕╃㐃ꁾ氠┺⯈䝠䫟ꁩ瓨╚牐⯒溸㎧걾性劔┯
⻎瓨䍳溸┬ꮴնꯙ◗駌╬┺⯈╚䪫勘䝠䫟┯鳉溸⚕
╃ 鿲 ⹜ 䌑 汻 劔 㙨 Ⲏ ♨ 㜾  駌 ╬  ┺ ⯈ 䝠 䫟 僓 侞 䙎 ┯
둛ꦎ㸉䙎┺⯈걾♨䪨⯒┺⯈倁续⫩ꪍ兿巺溸
⚕╃性嬠⹜䌑劔䨿⭀㸵㹐⪼儱⻑克脢┬ꮴ◗鱪5%ն
ꂘ┞┬ꮴ⺪茤䕒漩◟IP☭⽄㸉煝⫐㵽溸槏闌傽漩Ⲏ广
⺪♨╬煝䳀❵剳㟲佻䭦IP⬑瞬脢⾕煝⬑瞬脢㸉婟
溻劔䠋焒ն騫煝缏卸兇獏⹜䌑劔37.6%溸IP⬑瞬脢⾕
43.9%溸煝⬑瞬脢駌╬IP☭⽄罼▌㸉煝⫐㵽溸槏闌
⯒◗♁䌑ꂘ克╗ⷑ嬠⮕⯋┬ꮴ蔸31.8%⾕32.9%ն

걾♨㐃嶯ꓪ┺⯈╚䪨⯒劅劔ꦎ㸉䙎溸┺⯈鰑倣♇劅⺇
㎼⫐㜾璇䪫⚕╃⪸峜窢⬮瞳ꄑ茤ⲇ괛锢Ⲏ点ն54.1%
溸╚德⚕╃⾕62.2%溸嶯㜾⚕╃儙◗ꂘ┞㎧걾ⷑ⯒
⻄蔦騫煝溸劅㝃俚ն寤뀆璇䪫焒駮分勶堵䙰鍧苪嫻銩獏
屳劔瞳ꄑ溸⟥䛉缕⯒煝㴋⪼㵄儱┞璀鯬䬎ն
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图表2.4.3 2024年中国科技企业在运用专利技术情报过程中碰到的困难

Q：对于在研发创新中运用专利信息获取技术情报，贵公司存在哪些瓶颈？

N=379（2024年中国）/ 496（2023年中国）/ 143（2024年海外）

2024年中国

2024年海外

技术性
专利中的技术情报

信息不足

时滞性
专利情报的
时效性不高

海量性
难以准确找到最有
针对性的专利资料

专业性
难以理解冗长晦涩的

专利文本

28.2% 33.0% 54.1% 33.0%

+0.9% -1.6% -4.9% -7.2%

16.8% 18.2% 62.2% 32.2%

认为IP人员缺乏对研发的理解的IP决策者

从37.6%下降至31.8%
认为IP人员缺乏对研发的理解的研发决策者

从43.9%下降至32.9%

没有筛选过的信息给到研发，它其实是
一种负担。
— 汇顶科技知识产权副总裁 胡毅
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74.2% 71.3% 71.2%

91.4% 88.9% 87.6%

85.7% 79.3% 82.4%

76.7% 74.1%
67.8%
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4. 潸嬠⹜䌑╚㎼璇䪫⚕╃┯⻎ꌄꬾ㸉┺⯈䝠䫟⚃
⡽剳╬駌⻎IPꌄꬾ⾕煝ꌄꬾ駌⻎瓨䍳鱶◟┞蔺

╚㎼璇䪫⚕╃⫐ꌄ┯⻎ꌄꬾ㸉┺⯈䪫勘䝠䫟⚃⡽溸駌⻎
瓨䍳性劔䨿┪ⶬն♈⪢⪫⺶㺂긖澚82.0%溸騫煝⚕╃
銩獏⚕╃⫐ꌄ㸉┺⯈䪫勘䝠䫟⚃⡽䉂劔┯⻎瓨䍳溸駌⺪
ꂘ┞嬠❛鿲⹜䌑䳀ⶬ◗4╗溯⮕掾ն♈┯⻎ꌄꬾ澚⪫⺶
둛硅յ煝ꌄꬾյIPꌄꬾյ䧹汻䧹䫌ꌄꬾ㸉┺⯈䝠䫟⚃
⡽溸駌⺪瓨䍳⮕⯋┪ⶬ◗2.6%յ6.4%յ2.5%յ2.9%ն

㎼⫐㜾璇䪫⚕╃溸IPꌄꬾ⾕煝ꌄꬾ㸉┺⯈䝠䫟⚃⡽溸
駌焒婞㐃ꄢ婢䬕뱚ն㐃♁䌑溸╚德騫煝呤续╚91.4%
溸IPꌄꬾ㸉┺⯈䝠䫟⚃⡽銩獏駌⻎85.7%溸煝ꌄꬾ
㸉┺⯈䝠䫟⚃⡽銩獏駌⻎克脢☹潸䈽6%脯㐃⹜䌑
⮯劔㝃ꁒ10╗溯⮕掾溸䈽鴈ն嶯㜾騫煝呤续□⼯⻓⮃潸
⻎溸杅䔰⮕⯋劔87.6%溸IPꌄꬾ⾕82.4%溸煝ꌄꬾ
駌⻎┺⯈溸䪫勘䝠䫟⚃⡽ⷑ嬠☹潸䈽5╗溯⮕掾ն

图表2.4.4 2024年中国科技企业不同部门对专利技术情报的认同程度

Q：贵公司以下各部门对【专利是一项重要的技术情报来源】的认同度如何？

N=421（2024年中国）/ 512（2023年中国）/ 152（2024年海外）

注：按【认同+很认同】的样本结果进行呈现

公司高管

研发部门

IP/专利部门/团队

2024年中国 2024年海外

+2.6%

+6.4%

+2.5%

+2.9%
战略/战投/情报等
其他部门

的中国科技企业表示公司内部不同部门
均认可专利的技术情报价值

82.0%
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5. 㺥労勑匡┺⯈䝠䫟✑氠劔労剳⩪⮕䮢⛰▍
間瓨䍳汻劔┬ꮴ

潸嬠嶯㜾璇䪫⚕╃╚㎼璇䪫⚕╃㸉┺⯈䝠䫟溸绪匡⚃
⡽剳╬▍間♇劔ꂀ▟䧯溸╚㎼璇䪫⚕╃駌╬┺⯈溸䝠
䫟⚃⡽㸞㐃绪匡劔䨿䳀ⶬն88.2%溸╚德璇䪫⚕╃駌╬
┺⯈✑╬䪫勘䝠䫟㸞㐃绪缺䮢剳㝕⚃⡽轇撬┱⹜䌑
潸嬠ꂘ┞嬠❛汻劔┬ꮴ⛰剂撬ⷑ⯒♁䌑╚德騫煝呤
续䙰ꓪ溸ꂀ▟䧯ն┱▇潸㸉㐌㐃嶯㜾騫煝呤续╚☹
劔66.5%溸嶯㜾璇䪫⚕╃䭦劔潸⻎䘒䍳劔㝃ꁒ26.5%
溸嶯㜾璇䪫⚕╃駌╬┺⯈䝠䫟⚃⡽㐃绪缺受䭦┯⺈
氋蔸儱劔䨿┬ꮴ8.4%銩獏┯燛㴼ն

潸鿲⹜䌑駌╬┺⯈䝠䫟⚃⡽㸞兇詇䳀ⶬ溸╚㎼璇䪫⚕
╃⭀㸵◗15%ն⹜䌑劔㝃ꁒ61.4%溸╚德璇䪫⚕╃駌╬
┺⯈䝠䫟⚃⡽㸞㐃绪缺兇詇䳀ⶬ脯♁䌑⺢劔47.3%溸

╚德騫煝⚕╃䭦劔潸⻎間掾ն15%溸╚德璇䪫⚕╃侊⺈
◗⪼㐃┺⯈䝠䫟绪缺⚃⡽┪溸皒㐙⪼╚10%嵤⻔◗
⚃⡽汻劔䳀ⶬ溸ꄑ뀉5%ꄑ䭃◗⚃⡽受䭦┯⺈ն

图表2.4.5 2024年中国科技企业对专利技术情报的未来展望

Q：您认为，未来2-3年，专利作为技术情报来源是否会发挥更大的价值？

N=421（2024年中国）/ 573（2023年中国）/ 155（2024年海外）

2024年中国

2024年海外

价值显著提升 价值略有提升 价值保持不变 不确定价值下降

47.3% 40.9% 6.9% 0.5% 4.5%

22.6% 43.9% 22.6% 3.9% 8.4%
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技术焕新工具赋能
生成式AI酝酿知产范式革命
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IP뀖意□劔労ꁹ匡⪼iPhone僓⯤ն
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缏꭛騣氋蔸鿴ⲙ駢倁乯畈ն┞凭⪢槊駢倁䌐⺬䈵㝧յ㠁
Elsevier┪绻◗䱹⪝OpenAI溸㝕埛㒘剳㝃⮵⮱璇䪫⪫
⺶巏⪝氠ⸯ气溸气䧯䑑AI茤ⲇ⺈긞焒駮裯⺆⽶䑑ն㐃
╚德䉂缋劔㝕ꓪ⮱╃⪫⺶巏⻓☹☹㐃╚德㹧劔㝃
╗䱲筻㠁2006䌑⮱㢽◟庣ⶶ㝕㳔駉砯勨笡璇煝㎑ꭶ溸
璇煝䝠䫟䮏䱢䌐⺬Aminer㬽䱹◗劅假溸冝驙AI㝕埛
㒘茤ⲇ┪绻◟2024䌑1劓溸TXYZ.AI♨⚳瑫溸䙰缏茤
ⲇ䧯╬㳔勘㏍溸倁桬玘㊮ն

脯㐃焒駮分勶뀖意假┞鿝AI긞⾀农ⷬ㸞䐷⼅ն焒駮分
勶յ㹐⪼儱┺⯈뀖意□麄挖气䧯䑑AI劅䕒䖦䍎䩘溸倁
续稝㒘┱岻䔾倁续⾕㳔勘倁桬⻎呤⪾㜜둛鯵ꓪ俚䰕겐
溸⺪駕绿䙎յ缏卐倁续溸⺪闌卥䙎ꂀ⛤⫐㵽气䧯
□儱潳긖气䧯䑑AI⺈긞溸劅⯼装ն⛰⻎僓氮◟┺⯈⫅
⪾岻䔾⾕䪫勘溸ꓨ㺲䙎♨嬠岻䔾倁续⾕㳔勘倁桬
剳㜩勵剳⪾䈽䐻溸倁续⪼槏闌⾕气䧯溸걾䍳剳㝕
㎌脯气䧯䑑AI䊎缺溸긞假剂㐃鱎婢ն

3.1政策紧随时局，来自全球专利监管层的管控，积极为生成式AI制定规
范，也开始为其搭建舞台
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駊տ□┺ꬾ点騫AI┯茤✑╬僻☭僻燛僻☭
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图表3.1.1近年来全球专利五局对生成式AI的相关政策
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不确定

我完全支持，
生成式AI为专利/研发工作主要带来红利

我很乐见其成，
生成式AI在专利/研发工作中利大于弊

我持保留意见，
生成式AI在专利/研发工作中有利有弊

我非常反感，
生成式AI对专利/研发工作更多带来负面影响
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1. 气䧯䑑AI⚷⯈㟲IP䈰✑╚㎼⚕╃IP㎑ꭶ性璺
卋駌⻎气䧯䑑AI⾕㝕埛㒘溸愗㐃⚃⡽⛰潸嬠煝
㎑ꭶ脯阌♇汻兇驐䡪ն

⪢槊璇䪫⚕╃溸IP㎑ꭶ㸉气䧯䑑AI性銩⻓⮃稝⛤溸璺卋
䝠缦58%溸⺇駧脢性駌╬㐃IP䈰✑╚ꁾ氠气䧯䑑AI㸞
⯈㝕◟䑊ն䱹ꂀ克䧯溸IP⬑瞬脢呤续銩ꁒ◗㴟⪢
佻䭦駌╬AI㝕埛㒘╬┺⯈䈰✑䊎缺溸全锢儱绞⯈
䱹ꂀ㎃䧯溸⺇駧脢銩獏▍閒⪼䧯AI㝕埛㒘㐃┺⯈䈰
✑╚⯈㝕◟䑊克䧯⺇駧脢受䭦╚皒䘒䍳駌╬劔⯈劔
䑊⭠内屳劔⺇駧⚕╃㸉AI溸⚃⡽銩獏┯駌⻎ն㸉嬠╚
德┱嶯㜾䝠缦⭠内潸热ն嶯㜾⚕╃IP㎑ꭶ溸澚㟲瓨䍳
汻 둛 ⮃ ┞ 矱  駌 ⺪  ⯈ 㝕 ◟ 䑊  溸 ⺇ 駧 脢 ⷑ 嬠 ꁒ ⯒
43.5%汻둛◟╚德⺇駧脢4╗溯⮕掾ն

潸嬠脯阌煝㎑ꭶ㸉气䧯䑑AI溸璺卋䘒䍳剳氋┞矱ն
潸嬠煝㎑ꭶꃰ寛䪫勘痓熏溸䐷侒䖦䘒IP㎑ꭶ剂撬锢
╬║驐溸岻䔾㺲䙎鯬鯰ն周䰕⺇駧溸╚德煝⬑瞬㺂
눔㴟⪢佻䭦溸ⷑ嬠ꁒ⯒3䧯▇둛駌⺪⯈㝕◟䑊
溸ⷑ嬠ꁒ⯒ꂀ5䧯性鱪⮃IP㎑ꭶ10╗溯⮕掾ն

3.2企业应用起步，IP决策者认同远景价值，真正的变革可能在两三年后

图表3.2.1中国企业IP团队对专利工作中运用生成式AI的整体态度

0.0%

35.3%

39.2%

19.1%

6.4%

Q：您对在专利工作中运用生成式AI的整体态度
如何？

N=329

海外 - IP团队中国 - IP团队

2.8%

33.3%

43.5%

19.4%

0.9%

0.0%

20.0%

45.3%

27.4%

7.4%

中国 - 研发团队

Q：您对在研发工作中运用
生成式AI的整体态度如何？

N=95N=107

我整体上的态度是，AI这个东西未来一
定会真正投入使用的，但是具体什么时
间现在我也不敢预测，所以我们需要对
生成式AI持续保持关注和了解。

—华海药业知识产权高级总监 于飞

AI大模型代表着一种新的与机器交互模
式的转变，是具有变革性的，一定会带
来颠覆性的影响。
— 京博科技融创管理联席会议副总裁 邹雄
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图表3.2.2 不同规模的中国企业IP团队对专利工作中运用生成式AI的乐观程度对比

䨿㜘槏溸╃ⲏ✅ꓪ䔻㝕瓨䍳┪⚷䔕⿱⯒IP⬑瞬脢㸉气䧯
䑑AI溸駌⺪瓨䍳┺⯈氰騟ꓪ鱴㝕鱴㵽儅澚⯒气䧯䑑
AI劔労䊎匡溸⯈㟲农剳괛锢气䧯䑑AI溸ⲙⲇն㐃⪢ꌄ
⺇駧溸IP⬑瞬脢╚駌╬气䧯䑑AI绞⯈╬全⾕⯈
㝕◟䑊溸嬠❛⪴ⷑ58%脯⪼╚㐃䌑䍳┺⯈氰騟ꓪ
㐃1000⚂♨┪溸㝕⪫⺶呤续╚ꂘ╗嬠❛둛ꁒ72%脯
㐃┺⯈氰騟ꓪ┯鳉10⚂溸㸰䕼⪫⺶╚⮯☹╬37%┯
鳉⯼脢溸┞ն

┺⯈氰騟ꓪ儱┞╗IP㎑ꭶ╃ⲏ閕埛溸ꓨ锢瞄䔰㸉◟┺
⯈氰騟ꓪ鱴㝕溸⪫⺶脯阌⪼潸⪸溸啃筻⮕卥յ倁续乯
⫭յ낊䱽瞏䈰✑埛㑊溸䈰✑ꓪ⾕㜩勵瓨䍳性⼯⠩┪ⶬ
脯ꂘ□儱气䧯䑑AI㐃ꓨ㜩䙎յ吙⬮䈰✑╚茤㝉劔䨿䐮
吤▇挖ն

Q：您对在专利工作中运用生成式AI的整体态度如何？

N=329

年专利申请量
<10

年专利申请量
10-50

年专利申请量
50-200

年专利申请量
200-1000

年专利申请量
>1000

选择“完全支持”或者“乐见其成”的比例

的IP决策者对专利工作中运用AI大模型
表示乐观，
这一占比是年专利申请量小于10件的企
业的
2倍

72.0%
年专利申请量大于1000件的公司中，

36.7% 60.5% 57.0% 67.3% 72.0%

完全支持 保留意见乐见其成 非常反感 不确定
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2. 㸉勑匡2-3䌑气䧯䑑AI⾕㝕埛㒘⺪茤⮱ꅐ溸⺈긞
╚㎼IP⬑瞬脢溸⯀偃潸㸉嶯㜾剳受㴖41%溸⺇駧
脢駌╬⚷䊎匡鿲㝕⺈긞俚☭⯀偃侊⺈┯㝃ն

㸉◟峅气䧯䑑AI脯阌♈ChatGPT熏㏍⯒♁㝙ⶨ埛皶鰨
⺢氠◗┞䌑僓ꭊ⛰㸉◟焒駮分勶㒍潳뀖意溸气䧯䑑
AI䍎氠2-3䌑溸僓ꭊꂖ┯鳉♨駑♈╃脢劔⩪⮕⟥䖦ն⺢
劔5.2%溸⺇駧脢駌╬劲卋㝕瓨䍳┪뀰锭䧰♰溸䈰✑⫐
㵽⾕䈰✑⽶䑑36.2%溸⺇駧脢駌╬㸞䔻㝕瓨䍳┪
侊 ⺈ 䧰 ♰ 溸 䈰 ✑ ⫐ 㵽 ⾕ 䈰 ✑ ⽶ 䑑  ն 脯 鱪 ꁩ ┞ 
52.5%溸⺇駧脢䌔┯澚㟲气䧯䑑AI溸䗪ꅌ訒㐌⯼冎
☹☹劲䊎缺┞凭侊⺈⛰䌔┯㝃ն

脯嶯㜾┺⯈⬑瞬脢兇撬剳澚㟲气䧯䑑AI溸䍎氠訒㐌ꅌ䍳ն
54%溸⺇駧脢駌⺪卋㝕瓨䍳䧶䔻㝕瓨䍳┪䊎缺
IP䈰✑⺈긞⪼╚駌╬卋㝕瓨䍳┪뀰锭溸⺇駧脢
ⷑ嬠둛ꁒ15.7%儱德⫐溸┩⠩♨┪ն

㸉嬠脯阌┱╚德溸气䧯䑑AI䪫勘寊䌐溸ꃰ鱌枱䘒潸䍎
╚德┺⯈뀖意㸉AI㝕埛㒘溸⯀偃□潸㸉受㴖㐃▍閒⪼
䧯溸⻎僓㸉㝕埛㒘茤ⲇ銩⻓溸䳀ⶬ䫆䧶儱┺╃䍎氠溸
訒㐌ꌬ剂劔䧶㝃䧶㸵溸間労䘒䍳ն

⺞┞做긖溸㸉嬠兇獏煝⬑瞬脢㸉AI溸澶㵄訒㐌剳╬
▍間ն㐃⺇駧溸⚕╃煝⬑瞬脢╚鱪ꁩ㎃䧯駌╬气䧯
䑑AI劲㐃2-3䌑⫐䔻㝕瓨䍳┪侊⺈䧰♰溸䈰✑⫐㵽⾕䈰
✑⽶䑑ꂖ劔16.9%劲卋㝕瓨䍳┪뀰锭ն

当前AI大模型正在处于技术迭代与场景
结合的阶段，哪怕今天的技术水平没有
再突破，其实也有很多创新性的应用场
景产生…未来或许有一天，它的可靠性
和成熟度会得到大幅提升，能真正像一
个“领域专家”一样帮助企业的研发创新
工作。

不确定

AI大模型会带来一些改变，
但并不多

AI大模型很大程度上
改变我们的工作内容和工作方式

AI大模型会极大程度上
颠覆我们的工作内容和工作方式

完全不会

海外 - IP团队中国 - IP团队 中国 - 研发团队

图表3.2.3中国企业IP团队对未来两三年内专利工作中生成式AI落地应用的乐观程度

Q：您认为未来两三年内生成式AI是否会颠覆专
利工作？

N=329

Q：您认为未来两三年内生
成式AI是否会颠覆研发工作？

N=95N=107

2.8%

15.7%

38.0%

41.7%

1.9%

2.4%

5.2%

36.2%

48.3%

7.9%

2.1%

15.8%

38.9%

36.8%

6.3%

— 京博科技融创管理联席会议副总裁 邹雄



智慧芽《2024年企业知识产权创新调研报告》

42

3. 澶婞訒㵄◟䍎氠㵄鴬㎼⫐IP뀖意♇㜘◟⮵婢ꮕ
嫙兇詇訒⻑◟嶯㜾⻎鉿ն

㎼⫐IP뀖意㸉气䧯䑑AI⮰⮰䐷㢽䫌焪ꭄ鴤ն㐃ꄽ氠溸䈰
✑㐙冎㠁倁咨乯⫭յPPT⯜✑յ㎽曩气䧯瞏33.8%
溸⺇駧⚕╃IP㎑ꭶ婞㐃❈氠气䧯䑑AI䈰⪾ꂘ╗嬠❛氋
蔸汻둛◟嶯㜾⻎鉿ն⛰㐃澶婞呦䖦溸┺⯈┺╃㐙冎
睛┺⯈啃筻յ⮕卥յ乯⫭յ硅槏㐃⫐溸⻄╗┺⯈⚈ⲏ埛
㑊╚65.7%溸⚕╃氋蔸屳䐷㢽脞軭䑜⪝㕈◟AI㝕埛㒘
溸䈰⪾22.5%溸⚕╃䐷㢽駐駢䑜⪝10.7%溸⺇駧⚕
╃䐷㢽駽掾脯澶婞㝕閕埛❈氠溸☹1.1%ն

嶯㜾IP⻎鉿뀖⩰┞婢յ䬿⺈긞ն鱪ꁩ1/3溸⚕╃䐷㢽㹅
駽㕈◟气䧯䑑AI溸┺⯈䈰⪾儱╚德⚕╃溸┩⠩▇㝃ն
⪼╚26%溸⚕╃䉂缋䐷㢽駽掾ꁾ氠10%溸⚕╃氋蔸
䉂缋䐷㢽㝕閕埛ꁾ氠ն脯屳劔䐷㢽脞軭䑜⪝溸⚕╃☹
ⷑ⺇駧呤续⚕╃溸20%儱╚德溸1/3ն

图表3.2.4中国企业IP团队当前在专利专业场景中应用生成式AI的程度

海外
IP团队

中国
IP团队

Q：当前，在贵公司专利专业场景中，基于生成式AI的工具应用到什么程度？

N=329

N=107

我们还没开始考虑引入
基于生成式AI的专利工具

我们正在内部讨论纳入
基于生成式AI的专利工具

我们已经在试点使用
基于生成式AI的专利工具

我们已经在大规模运用
基于生成式AI的专利工具

65.7% 22.5% 10.7% 1.1%

20.0% 44.0% 26.0% 10.0%

33.8%
的受访中国IP团队已经在通用工作场
景中使用生成式AI工具

11.8%
的受访中国IP团队开始在专利专业场
景中使用生成式AI工具
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䈰✑✅ꓪ㝕溸IP㎑ꭶ剳僃䐷㢽◗㕈◟气䧯䑑AI溸┺⯈䈰
⪾溸䱲筻⛰椚⩰訒㐌㝕閕埛䍎氠溸脯儱剳╬挺嵛溸
╚㸰IP㎑ꭶն┺⯈氰騟ꓪ剳㝕溸㎑ꭶ剳僃ꁫ⮃駽䱲䙎溸
睘┞婢⼅Ⲙ㸉气䧯䑑AI溸┺⯈䈰⪾溸駬⛓⾕駐駢㐃
䌑䍳┺⯈氰騟ꓪ㝕◟200溸⪫⺶╚55-58%溸⪫⺶㹀绪
䐷㢽脞軭䑜⪝脯䌑䍳┺⯈氰騟ꓪ㸰◟200溸⪫⺶╚ꂘ┞
嬠❛ꁒ70%┪┬ն㐃訒㐌駽氠ꮕ嫙㝕IP㎑ꭶ□剳广䍳
䐷㺥駽氠ն⛰♈劅⯼绻澚㸵俚澶婞㝕閕埛訒㐌䍎氠溸
IP㎑ꭶ性缺徏◟┺⯈ꓪ㸰◟200氋蔸㸰◟10溸IP㎑ꭶն

㐃┯⻎鉿╃剳僃䱲筻䍎氠溸儱茤徏氲ⲇ⾕䈰包倣鉿
╃㐃┺⯈㐙冎╚㐃駽掾⾕㝕閕埛ꁾ氠气䧯䑑
AI溸ⷑ嬠ꁒ⯒22%⾕16%둛◟⻄鉿╃䌐性⡽11.8%ն

图表3.2.5不同工作体量的中国企业IP团队当前在专利专业场景中应用生成式AI的程度
Q：当前，在贵公司专利专业场景中，基于生成式AI的工具应用到什么程度？

年专利申请量
<10

年专利申请量
10-50

年专利申请量
50-200

年专利申请量
200-1000

年专利申请量
>1000

还没开始考虑 正在内部讨论 已经在试点 已有大规模运用

57.9%

55.3%

66.7%

71.6%

65.4%

26.3%

26.3%

23.3%

18.9%

23.1%

15.8%

18.4%

7.8%

9.5%

7.7%

2.2%

3.8%

N=329

我们拥抱这种改变，也已经在尝试将AI
功能运用在专利工作中。
— 联影医疗部件事业部总裁、知识产权部总裁 高静

鉴于上海医药高度重视数据安全和合规
风险，目前尚未将AI工具应用到内部专
利运营管理中。
— 上海医药集团研发管理中心法务与知识产权负责人
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4. 儱侞椚긞⾀剳儱螅䑑긞⾀气䧯䑑AI┯☹☹
ꮴ续㙨侞潨⩱ꪍꂜ溸⚕╃澚⯒⮱ꅐ䙎⩰勨ն

气䧯䑑AI╬┺⯈䈰✑䊎匡溸⯒䍐儱☴▂䌦⺇駌⻎溸⚃
⡽㐃◟侞椚䳀ⶬնꄽꁩ蔦撬騕阌溸亣✑⾕☆◧⽶䑑յ
蔦撬騕阌溸⫐㵽䳀揁⾕气䧯气䧯䑑AI劔労㝕滋䳀ⶬ┺
⯈䈰✑╚溸侞椚ն駌⻎ꂘ┞⚃⡽溸⺇駧脢ꁒ⯒┢䧯嶯
㜾氋蔸鱪ꁩ⪨䧯ն

ꮴ勔农儱ꓨ锢⚃⡽脞ꓪն轇撬鱪ꁩ10%溸⺇駧脢□駌╬
气䧯䑑AI劲䊎缺┞㴼溸IP㎑ꭶ窢矻⛰剳㝃溸ꮴ续⚃⡽
㐃◟⭀㸵㜾䈰✑溸괛寛ն剳㝃溸IP㎑ꭶ䟩駮⯒ꂘ┯
儱㸉IP♈╃脢续麄溸뀰锭脯儱㸉IP♈╃脢溸闌侒♈
⢟⻔ꓨ㜩䙎յ┞潨吙溸⚈ⲏ╚闌侒⮃缺䫌麄◟괛锢
剳㜩勵⯀偃溸䧹汻䘽脞յ괛寛屰ꄽյ뀉潨䲀ꂛ瞏澶婞둛
⚃⡽溸◜뀉┪ն

剳ꓨ锢溸儱农劔䔻㝃IP⬑瞬脢䟩駮⯒气䧯䑑AI䊎匡溸
⺪茤┯☹☹儱侞椚溸⺈긞脯儱俠╗䈰✑螅䑑溸鿛⺈ն
IP㎑ꭶ溸䈰✑⫐㵽⺪茤劔剳㝃䐥㺥IP㎑ꭶ溸䈰✑☆◧
埛䑑⺪茤气긞⾀䙎溸鿛⺈瞏瞏ն♈缛駉缏卸澚25%
溸德⫐IP⬑瞬脢⾕35%溸嶯㜾⬑瞬脢駌╬气䧯䑑AI⮱
ꅐ䙎㵄⻓剳㝃⚃⡽ն

图表3.2.6中国企业IP团队对基于生成式AI的专利工具的潜在价值判断
Q：您认为，使用基于生成式AI的专利工具对贵公司专利工作可能创造哪些价值？

25.0%

13.1%

25.6%

69.2%

26.5%

海外 - IP团队中国 - IP团队

N=329 N=107

不确定

提升工作效率

减少外包需求，降低部门成本

减少员工数量，降低部门成本

创造性实现更多价值 36.1%

11.1%

43.5%

81.5%

13.9%

AI大模型的利好体现在，它将会取代专
利检索、专利撰写这部分工作，让我们
的专利人员可以更加聚焦在对业务的理
解和对需求的分解上。
— 维信诺知识产权总经理 何明明
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1. 气䧯䑑AI䍎氠◟IP䈰✑劔労ꓨ㗛漳嵱յ
啃筻յ䙰缏յ⮕卥յ乯⫭յ⻎㐃⫐溸⪨㝕稝⪿㒘
䈰✑埛㑊ն

㕈◟㝕騕阌埛㒘溸气䧯䑑AI溸䪫勘续鯵儱广䍳焒駮溸槏
闌ⲇյ㜩勵⫐㵽溸气䧯ⲇն㐃IP뀖意㕈◟气䧯䑑AI溸
茤ⲇ续鯵AI劔労긞假溸㐙冎侅겐յ啃筻յ䙰缏յ
⮕卥յ乯⫭稝⯋㐃⫐溸⻄稝⪿㒘䈰✑埛㑊ն⪾✅睛漳
嵱煝Ⲙ⻔յ┺⯈啃筻յ┺⯈꭛騣յ┺⯈⮕卥յ乯⫭䪫
勘☆潜▫յ乯⫭┺⯈氰騟倁⚂յ⻎㎑ꭶ⫐嵤瓨⾕⻎
鴚㎑ꭶ☆◧㐃⫐溸⪨㝕稝⪿㒘䈰✑埛㑊ն

㐃漳嵱⾕啃筻埛㑊气䧯䑑AI劔労ꄽꁩ蔦撬騕阌☆◧溸
⽶䑑䔥潜侊⺈㕈◟啃筻䑑溸㜩勵啃筻⽶䑑ꮴ⛽ꬾ坒䌔
㝕滋䳀ⶬ侞椚㐃꭛騣⾕⮕卥埛㑊气䧯䑑AI劔労ꄽꁩ
剳点㝕溸蔦撬騕阌挖槏茤ⲇꓨ假闌卐┺⯈溸㜩勵倁续
缏卐⾕㜩勵勘騕銩ꃎ둛侞䳀揁ꦎ㸉┞碋┺⯈溸⪸ꨴ掾
⬮燛䙰缏㕈◟┞䪟┺⯈溸⻄稝⮕卥睛FTOյ句假յ
䪫勘⪢冎瞏㐃乯⫭稝埛㑊气䧯䑑AI劔点㝕溸倁续气
䧯茤ⲇꄽꁩ㳔▣┺⯈潸⪸倁续缏卐⾕ꆒꀀ劔労䊜ⲙ
♈╃脢剳潳䱹气䧯倁续⮵畈全锢䪫勘☆潜▫⾕┺
⯈氰騟倁续克稝脯㐃⻎㺂긖气䧯䑑AI⺪♨剳广䍳
槏闌┺⯈䈰✑嵤瓨䌔♨蔦撬騕阌☆◧䓺䑑䲀Ⲙ䈰✑嵤ն

3.3技术拓展想象，生成式AI可能颠覆八大类专利工作模块，推动专利
工作效率焕新、范式重塑

监控
研发动向

检索

阅读

分析

撰写
技术交底书

撰写
专利申请文件

协同
团队内流程

协同
跨团队交互

智能监测、收集并梳理目标技术领域的研发动向和目标
公司的研发动向，完成锚定-检索-整理-推送的复杂任务流

基于生成式AI的自然语言交互，跨越检索式构建门槛，
完成更简易和精准的专利检索，如FTO检索、查新检索等

基于自然语言处理，提供更高效和更易懂的专利阅读和总
结，也包括更精准的专利翻译

自动生成全面准确的专利分析报告，包括FTO报告，查新
报告、技术全景报告、技术预研等

辅助研发人员，撰写准确规范的技术交底书

辅助IP人员，撰写准确规范的专利申请文本

智能优化IP内部团队协同，以自然语言对话能力，推动
资产盘点、标引、撰写和分析等专利工作流完成

智能优化IP和研发的工作协同，以自然语言对话能力，
推动专利标引、FTO报告等流程在团队间更好流转和完成

Monitor

Search

Read

Analyze

Write

Collaborate

IP工作模块 生成式AI可能带来的效果提升和模式变革

更智能

更简易

更高效

更准确

更便捷

更便捷

更流畅

更流畅

图表3.3.1生成式AI应用于专利工作有望带来提升的八个工作模块
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2. 漳䱽յ啃筻յ꭛騣⾕⮕卥儱㎼⫐㜾IP㎑ꭶ劅╬⪸
峜溸AI鰘茤做⻔ն

♈IP㎑ꭶ㸉◟AIꓨ㗛⪨╗䈰✑埛㑊溸劻䔶匡澚䪨-騣-
⮕卥溸䈰✑긞假儱劅⺇⪸峜⾕劻䔶溸撌掾ն┺⯈啃筻⾕
┺⯈꭛騣性䕒⯒◗3.8/5䈱⺯溸劻䔶⡽嶯㜾⻎鉿溸
劻䔶氋蔸둛ꁒ4.1-4.2▇ꭊ┺⯈걾䪨յ걾䥗溸
浍掾⪫駌劔労ꄽꁩ气䧯䑑AI闌⬑ն啃筻-꭛騣⻑溸⮕卥楒
虹┺⯈⮕卥埛㑊溸⚳괛寛□䌦⺇劻䔶䕒⮕㐃3.7䈱
⺯ն脯煝Ⲙ⻔漳䱽✑╬俠⻉◗䪨-騣-⮕卥溸笡缛䙎䈰✑
埛㑊德⫐㜾IP⬑瞬脢□⻎呤䫟♨⻎呤溸劻䔶䕒⮕㐃
3.8▇둛ն

乯⫭儱剳㝕溸걾掾┺⯈氰騟倁勔剳氋◟䪫勘☆䍐▫ն
┺⯈氰騟倁续⻎僓⫅⪾⻄┺⯈㹾倁续呬䑑锢寛溸㜩勵䙎
⾕䪫勘⫐㵽溸㜩勵䙎德⫐IP⬑瞬脢热⯼㸉婟溸劻䔶瓨
䍳☹㐃3.4嶯㜾氋蔸剳⛽ն㐃䪫勘☆潜▫㺂긖德⫐IP
⬑瞬脢溸劻䔶汻둛ꁒ⯒3.6䈱⺯ն

㐃㕈◟蔦撬騕阌溸⻎┪╚德IP⬑瞬脢㸉气䧯䑑AI劻
䔶□汻둛◟嶯㜾䌐性⮕ꁒ⯒◗3.6䈱⺯僻兇둛◟嶯㜾
溸3.2-3.3▇ꭊն
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中国 - IP团队

图表3.3.2中国企业IP团队对生成式AI的赋能方向的期待情况

Q：您对生成式AI对以下各个专利工作模块/功能的提升有多大期待？

N=304 N=107

3.6

3.59

3.4

3.59

3.72

3.77

3.78

3.81更智能的
研发动向监控

更简易的
专利检索

更高效的
专利阅读

更准确的
专利分析

更便捷的
技术交底书撰写

更便捷的
专利申请文件撰写

更流畅的
团队内流程协同

更流畅的
跨团队交互协同

3.16

3.36

3.34

3.29

3.78

4.13

4.19

3.87

按平均值：1分代表“完全不期待”，5分代表“非常期待”

海外 - IP团队
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3.4多重决策考量，四大层面7项因素影响落地应用，技术能力仍然最受
关切

社会问题
生成式AI的大规模应用

可能增加失业

伦理问题
基于生成式AI的工作成果
可能权属不清，追责困难

合规风险
生成式AI可能面临不符合
政府规范而被禁止或限制

安全性问题
线上生成式AI工具可能
导致公司机密信息泄露

成本问题
生成式AI工具的采
购成本可能过高

侵权风险
基于生成式AI生成的专利
文本可能造成更多侵权

准确性问题
大模型幻觉可能导致结果偏差大、反而引起混乱

图表3.4.1企业专利工作决策应用生成式AI的专利工具的四大层面7项因素
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둛ꁒ73%溸⺇駧IP⬑瞬脢㸉气䧯䑑AI┺⯈䈰⪾溸⬮燛䙎
⾕㴘⪢䙎銩ꃎ⪸⮘嶯㜾IP㎑ꭶ溸ꂘ┞ⷑ嬠氋蔸䱹ꂀ⪨
䧯ն┞⽶긖气䧯䑑AI蔸♁屳劔㴟⪢闌⬑㝕埛㒘䌝閚
ꭄ뀨气䧯缏卸溸⬮燛䙎傱岻㴟⪢受걁⺞┞⽶긖┺
⯈䈰✑╚䍎氠气䧯䑑AI䈰⪾䖪撬巉㸞受㶕ꮕ嫙溸煝
䧯卸✑╬ⸯ㢽包倣ꀂꃼ蔸绻┪ն⟥䛉溸⬮燛䙎⾕俚䰕
溸㴘⪢䙎㸉◟㴘⪢⾕受䫞蔸┪յ㵽ꨟ椚鿲⛽溸IP鉿╃
ꌬ儱劅ꓨ锢溸⪸⮘㎌筷ն

婟㜾䧯勔ꭄ뀨⾕➜勶낊ꯟ⮯㹐⪼㐃╚㎼䧯╬⪸峜撌掾ն
㐃䧯续ꭄ뀨┪䬎䖦气䧯䑑AI溸┺⯈䈰⪾⚃呬ꁩ둛
俚♨┪溸⺇駧脢性劔婟脞軭儱嶯㜾⻎鉿溸克⠩▇둛ն
潸㸉脯阌德⫐气䧯䑑AI䈰⪾溸㒍潳䍎氠潸嬠嶯㜾┪绻

剳䢌❈䕒缄盛❈氠脢㸉䧯续溸駌焒剂撬劔䔻㝕┯燛㴼
䙎ն脯㐃➜勶ꭄ뀨┪50%♨┪溸⺇駧IP⬑瞬脢性䬎䖦
气䧯䑑AI溸⫐㵽气䧯⺪茤䊎缺⺪┺⯈䙎┯鳉脯儅䓺䧯➜
勶ꂘ┞嬠❛둛⮃嶯㜾⻎鉿10╗溯⮕掾ն

12.5%

26.7%

31.3%

50.8%

50.5%

73.3%

72.6%

图表3.4.2中国企业IP团队对应用基于生成式AI的专利工具的主要顾虑

Q：如果贵公司在专利专业场景中使用基于生成式AI的专利工具，您会有哪些方面的顾虑？

16.7%

25.0%

32.4%

41.7%

26.9%

75.9%

79.6%

海外 - IP团队中国 - IP团队
N=329 N=107

社会问题
生成式AI的大规模应用可能增加失业

伦理问题
基于生成式AI的工作成果可能权属不清，追责困难

合规风险
生成式AI可能面临不符合政府规范而被禁止或限制

安全性问题
线上生成式AI工具可能导致公司机密信息泄露

成本问题
生成式AI工具的采购成本可能过高

侵权风险
基于生成式AI生成的专利文本可能造成更多侵权

准确性问题
大模型幻觉可能导致结果偏差大、反而引起混乱
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3. 潜㺂㝕埛㒘儱䔕⿱气䧯䑑AI┺⯈䈰⪾溸⪸ꨴ苞
鯬䩘▇┞㎼⫐㜾⚕╃性剳╬⢟㟲┺⯈㒍潳㝕埛㒘
⛰㎼⫐⚕╃溸駌焒♇鿲╬⮵婢ն

ꄽ氠㝕埛㒘յ㒍潳뀖意溸┺⯈㝕埛㒘♨┺㺲㴼⯜溸┺
⯈㝕埛㒘㐃䪫勘⬮燛䙎յ䪫勘㴘⪢䙎⾕䧯勔⚃呬㺂긖劔
僻兇䈽䐻ն

AI䈰⪾㐃䪫勘㺂긖溸茤ⲇ둛⛽⪼╚┞╗⪸ꨴ䈽䐻掾㐃
ⲍ茤埛㑊溸茤ⲇ銩⻓⾕㐙冎ꃿꏕꂖ劔┞╗□㐃◟潜㺂
ꓠ氠溸㝕騕阌埛㒘溸茤ⲇն

气䧯䑑AIⲎ䭦┬┺⯈䈰⪾潜㺂䨿❹䩬溸㝕騕阌埛㒘
Large Language Model, LLM矻璼㝕埛㒘⺪♨
劔克璀稝㒘⾕┩璀䓺䘒ⷬꄽ氠㝕埛㒘⾕㒍潳㝕埛㒘
㐃┺⯈뀖意㒍潳㝕埛㒘ⷬ┺⯈㝕埛㒘⺪茤劔┺╃
勨卐䳀❵⾕⚕╃蔦全㴼⯜克璀⮕⯋⪾㜜┯⻎溸埛㒘杅
掾⾕䓺䘒㐃┺╃茤ⲇյ㴘⪢䙎⾕䧯续┪劔僻兇䈽䐻ն

⪼╚ꄽ氠㝕埛㒘全锢╬⻄稝全嵤溸䐷徏䧶侅鰆㝕埛㒘
㕈◟☭稝⻄稝㒘䐷徏焒駮⾕俚䰕駕绿䓺䧯ꄽ氠溸槏闌յ
銩ꁒ⾕㸉騅茤ⲇ⺪♨䍎氠◟⻄稝缸⻉㐙冎⾕⚈ⲏ㐃
┺⯈䈰✑╚□⺪䑜氠ն♈热⯼銩⻓缺澚⬮燛䙎╚瞏
㴘⪢䙎劔┞㴼낊ꯟ⚃呬㺂긖관䧯续䧶脢┞㴼䧯续ն

┺╃勨卐䳀❵溸┺⯈㝕埛㒘全锢㕈◟┺⯈⟥䛉✑⮃广䍳
駕绿⾕窢缂騫侷ꦎ㸉┺⯈潸⪸䈰✑⚈ⲏ⪾劔剳㟲ꃿꏕ
䙎ն♈热⯼銩⻓缺澚⬮燛䙎劲劔䨿䳀ⶬ⛰册ꇁ缺駚
⚃呬□갫▇䳀ⶬն

脯⚕╃蔦全㴼⯜溸┺⯈㝕埛㒘全锢㕈◟㜾ꌄ┺⯈⟥䛉广
䍳缏⻉⚕╃⫐ꌄ俚䰕ꂛ鉿缸⻉駕绿分⮃⫐㵽둛䍳ꃿꏕ
⚕╃╗䙎괛寛ն♈热⯼銩⻓缺澚⬮燛䍳剳둛յ㴘⪢
䙎剳둛⛰潸䍎溸䧯续□ꄽ䊬剳둛ն

模型特点 基于人类各类型开源知识和
数据训练形成通用的理解、
表达和对话能力，可以应用
于各类综合场景和任务

基于专利数据作出深度训练和
精细调教，针对专利相关工作任务
具有高度适配性

外部专利数据深度结合企业
内部数据，综合训练，高度定制化

形态 通常以独立网页或独立程序的
对话式AI助手形式出现

可能呈现为内嵌模型的专利工具
（如专利数据库、专利管理系统）
也可能呈现为独立网页的对话式
AI助手，并结合和调取相关工具

高度定制化的企业内部工具，
形式多样

技术因素：
准确性

中
“幻觉”仍然存在，认知能力
和生成能力持续快速迭代中；
须由从业者将成果进一步与公司
内部知识、规范和流程相结合

高
“幻觉”有效降低，结合通用能力和
专业数据，具有强大专业性；
须由从业者将成果进一步与公司
内部知识、规范和流程相结合

高
最具契合自身业务的匹配度
相比商业大模型，受限于训练量，
基本专业能力可能稍低

技术因素：
安全性

有一定风险
输入信息的后续存储和使用
不完全可控，部分模型可能
会将输入信息用作后续训练
数据，须甄别不同工具的信
息安全声明、规范性和声誉

有一定风险
垂直模型更聚焦专利专业场景，
更理解并贴近业务需求，在信息的
后续存储和使用上倾向于更谨慎；
但也须甄别不同工具的信息安全
声明、规范性和声誉

安全性较高
模型更加自主，信息更加可控

成本因素：
价格

可能较低
大量开源免费产品，也有
大量有一定价格的商用产品

有一定成本
有一定的价格成本；
按用量收费或账号收费

极高
一次性模型采购或开发成本高；
数据采购成本高

适用场景 适合资源投入相对有限、
对专利工作要求不高的公司；
可以短时间快速上手体验、
要求不高的基础工作内容

适合有一定支出意愿、对信息
安全要求不是最的各类企业；
可以高标准产出专业内容

适合预算极其充裕、对信息
安全要求极为严格、对专利
工作有个性化要求的企业
产出内容高度适配
企业个性化需求

图表3.4.3专利工具背后的三类大语言模型的当前表现比较

通用
大模型

专业机构提供的
专利大模型

企业自主定制的
专利大模型
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婟㜾稝嬠◟⚕╃煝㸉煝䈰⪾╚溸AI㝕埛㒘╚德
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海外 - IP团队中国 - IP团队 中国 - 研发团队

图表3.4.4中国企业IP团队对专利工具底层大模型的偏好

Q：在贵公司专利专业场景中，对工具的底层大
模型有何偏好？

N=329

Q：在贵公司研发专业场景
中，对工具底层的大模型的
类型有何偏好？

N=95N=107

不确定

基于通用大模型的工具
就已经够用

基于垂直大模型的工具
才是最佳

我们希望训练自己的定制大模型，
定制工具解决问题

19.5%

23.2%

16.8%

40.5%

15.1%

45.3%

6.6%

33.0%

22.1%

24.2%

16.8%

36.8%

的海外IP决策者更偏好专利垂直大模型，
这一占比是中国同行的

2倍

45.3%
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3.5给企业IP团队的AI建议：五个先手棋，成就生成式AI时代IP领航者

我始终相信，高质量的知识产权工作，
最重要的是站在工具背后的人类。
— OPPO首席知识产权官 冯英

生成式AI可以帮助我们，但不能替代我
们，如果知识产权团队能被AI替代，那
团队可能就需要警惕了。

—华海药业知识产权高级总监 于飞

希望AI把IPR从繁琐的专利检索和撰写
工作中解放出来，助其投入更多时间和
精力于专利布局、挖掘等更具有战略和
指导意义的工作中
— 联影医疗部件事业部总裁、知识产权部总裁 高静
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全球企业知识产权优秀实践
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累计专利申请总量超过 件101000
累计发明申请总量超过 件91000
累计专利授权总量超过 件55000
专利布局主要面向中国、世界知识产权组织、美国、

欧洲、印度等 多个国家/地区/组织40
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OPPO 
从专利护航到多元价值创造，秉持知识产权长期主义助力持续创新
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ⲇն嬠㠁㐃㸉嬠❵䍎ガ僓ꄽꁩ┱ꓠ鯺ꌄꬾ⻉✑╬
⪼䳀❵⬑瞬䐮駖䌐銝㸉◟❵䍎ガ䫟⚃┱⪼┺⯈⥈㜜傱
䓺⚃⡽▇ꭊ溸脞ꓪ╬䍎㸉绪缺⺪茤긖╤溸䮅䧹䳀❵焒
駮分勶㺂긖溸潜官♈脯㐃┞㴼瓨䍳┪ꮴ⛽⪫⺶溸ꓠ鯺
䧯续ն

睘┩锢ꄽꁩ俚䰕┱呿❛⻔⪫⺶硅槏㺂⻄ꌄꬾꭦꓤ焒
駮分勶㎑ꭶ䨿⮱ꅐ溸⚃⡽⾕侅漩❈⪼广䍳駌⺪焒駮分
勶㎑ꭶ溸ꓨ锢䙎㠁焒駮分勶㎑ꭶ╬⪫⺶虹澉◗㝃㸵焒
駮分勶䧯续ꄽꁩ┺⯈ꁾ觝╬⪫⺶䊎缺◗㝃㸵侅漩瞏瞏ն

䙰▇┺╃茤ⲇյ全Ⲙ✑⾕⚃⡽⼯⻓儱䧰♰焒駮分
勶㎑ꭶ裯䕒⪫⺶ꓨ閗⾕鰑徏䫌⪝溸┩㝕⪸ꨴն

Q: 䜨㠁✇澚䔶AI䪫勘㐃焒駮分勶䈰✑╚溸䍎氠⯼冎?

A: AI䪫勘㐃焒駮分勶䈰✑╚燛㵄劔労䳀둛嵤瓨┪溸侞椚
嬠㠁倁桬啃筻յ꭛騣瞏նꂘ㸉◟㝕䪟ꓪյꓨ㜩䙎溸䈰✑
缺騜傱沼儱┞╗䈵㝕溸ⲙⲇն撬脯㸉◟騠㠁┺⯈乯
⫭յ傱侞⮕卥յ駠⺪騰⯀յ駱駤瞬汻⯜㴼瞏剳╬呦䖦溸
┺╃䈰✑䧰駌╬焝劻⫐AI걾♨㴟⪢劂♣┺╃☭⽄溸⯀
偃⾕⬑瞬ն嬠㠁┺⯈乯⫭괛锢㸉⚕╃蔦麄溸䪫勘掾劔
濫广⪝槏闌䌔茤周䰕岻䔾锢寛♨⚕╃溸䉗㐙㺥괛
锢瞏㎌筷ꏓ䝠⯜㴼乯⫭┱氰騟瞬汻նꂘ凭䈰✑ꌬ巉
⯒㜩勵溸ꆒꀀ䲀槏⾕⮱ꅐ䙎䘽缰脯ꂘ凭婞儱潨⯼溸AI
䨿始罼溸ն

䧰㢽缄潸⟥둛鯵ꓪ溸焒駮分勶䈰✑劅ꓨ锢溸儱皭㐃
䈰⪾芻⻑溸☭稝ն㎌婟䧰♰䍎騍婞燛澚䔶AI溸✑氠ն
AI⺪♨✑╬鿴ⲙ䈰⪾䊜ⲙ䧰♰䳀둛䈰✑侞椚⛰㴋焝
劻⫐┯茤劂♣☭溸⯀偃⾕⬑瞬ն焒駮分勶䈰✑溸呦䖦ꂖ
儱괛锢┺╃☭㛶溸ꪍ劻缋돂┱┺╃⯀偃⺢劔㸞AI┱☭
溸┺╃茤ⲇ潸缏⻉䩜茤剳㟲㐌纳ⲏ◟焒駮分勶◜╃溸
㺥ն
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Q: 䜨㸉╚㎼焒駮分勶◜╃溸勑匡㺥劔✇㺥労

A: 热┬婞儱╚德焒駮分勶◜╃溸儤㝙ն┞⽶긖╚德㐃
騠㝃뀖意溸䪫勘⮱假茤ⲇ䉂挖◟⪢槊뀖⩰㐌⛻ꂘ凭⮱
假䧯卸□◺䔶焒駮分勶受뎴䫞薨⺞┞⽶긖╚德⚕╃
㐃┯偃䧯ꪍ䪆䑳溸ꂛ瓨╚⪼缋嵴㵄ⲇ□䉂缋⯒◗茤㝉
鯬䬎䫌⪝㝕ꓪ鰑徏纳ⲏ⾕⯈氠焒駮分勶溸僓⡀◗ն䨿♨
騜⻓㐃ꂘ╗僓♣㸉◟德⫐溸焒駮分勶♈╃脢缺騜
⯼冎⩱僻ն

⛰⻎僓䧰□䞰䳀ꑟ溸儱勨ꆱ䔯䔯⛘갫濫䮅䧹焒駮分
勶ꌄꬾ锢䞰㐃⚕╃╚皭甯荕鴋傶锢斀䛳⪫⺶溸╃ⲏ䧹
汻□锢斀䛳䪫勘䧹汻┯偃╬⪫⺶⮱ꅐ⚃⡽䌔茤劔
槏劔䰕㐌⚿ꄨꂘ凭⚃⡽ꂛ脯䓺䧯婞⻔䕱楒⻲⮯㹧⺪
茤錻⪫⺶ꁉ罔ն䙰脯阌▇焒駮分勶䈰✑⚈ꓨꇔꂜն
⺢锢焒駮分勶♈╃脢茤㝉┺╃ⲏ㵄┯偃䳀ⶬ蔦麄茤ⲇ
㹧┞㴼茤㝉䪻䳣⛿僓♣溸勨ꆱ㐃焒駮分勶◜╃㺥╚
㝕㺥麄䩘յ㝕劔⺪╬⪴⻎䲀Ⲙ焒駮分勶┱璇䪫⮱假
㺥ն

知识产权部门的价值，并非天然在企业
受到认可的，需要通过具体业务来持续
呈现和证明的。专业能力、主动协作和
价值呈现，是我们获得公司重视和资源
投入的三大关键。

——  OPPO首席知识产权官 冯英
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ⶶ嶯術╃⮱皒◟1989䌑㐃⪢槊䬿劔40㝃㵶⮕㲳⪫⺶
╬100㝃╗德㵶⾕㐌ⶔ䳀❵ⶖ泈⣍䎙分儱╚德ⶖ術德
ꮪ溸⩰㸍⚕╃ն㐃鉿╃⫐ꁒ䧯㎃╗눢㵶儱눢㵶
⯜⯮ꄽꁩ耘德FDA駌駩յ눢㵶裯䕒耘德ANDA倁⺵յ눢
㵶㵄⻓⯜⯮閕埛⮃⺛耘德䉗㐙յ눢㵶䮅䧹耘德ⸯ煝┺
⯈溸╚德⯜術⚕╃ն婟㜾ⶶ嶯術╃璺卋䬥㶄气朮術յ
㸰⮕㲳⮱假術瞏뀖意䨗婝2023䌑勒气朮術煝⯜⪴劔
鱪ꁩ20╗㐃煝뀉潨12╗뀉潨㐃╤䌽駽돂ꮕ嫙ն

ⶶ嶯術╃㢽缄㑏䭦鯵+⮱假溸呦䖦槏䗼♨䪫勘⮱
假┱䪫勘ꂛ婢受駩分鯵ꂞ缩㝃䌑煝䫌⪝ⷑꨆみ
侅⪝嬠ꓨ鱪ꁩ10%ն䬿劔煝䪫勘☭⽄2000㝃☭嶯㜾
芻冎溸둛㺂姍☭䩜100✍☭熶☭䩜ꂀ700☭⻎僓ꂖ
䬿劔德㵶绣䑜䩜駉⮦┺㵶15☭嶀尉澉绣䑜䩜駉⮦┺㵶
22☭նⶶ嶯術╃䐮劔德㵶绣⚕╃䪫勘╚䖦յ德㵶绣㛶
⻑璇煝䈰✑皭յ澉绣ꓨ掾⚕╃煝疵ꯗ㐃╤嶯յ┪嶯յ
匫䈣յⷂ☓耘德◩㝕ⶔ意ꌬ駦皒煝勨卐ն

Q= 冝䢘蛺
A= ⶶ嶯術╃焒駮分勶둛绣䙰漳 ◟낚

Q: ✑╬┞㵶⪢槊術⚕ⶶ嶯術╃㐃焒駮分勶杅⯋儱┺
⯈做긖劔☴▂痓⮃溸䧯㹧⾕杅虝

A: ⶶ嶯術╃㐃┺⯈┪溸䧯㹧⾕杅虝儱긌䊬랓僻溸նⶶ嶯
術╃儱눢㵶䧯ⲍ䮅䧹耘㎼ⸯ煝┺⯈䌔┻㐃耘裯䪟눢⚑溸
╚㎼⯜術⚕╃ꂘ姍裯䪟㸉◟ⶶ嶯術╃յ╺蔸㸉◟俠
╗╚㎼⯜術鉿╃匡騜ꌬ儱┞╗ꓧ瓨爛䑑溸䧯ⲍն╚德
⯜術⚕╃눢姍㐃耘德䧯ⲍ䮅䧹┺⯈ꂘ╗痓熏㸉╚德術
⚕缺騜儱┞璀䔻㝕溸믈薌⻑缺劔䔻㝃溸╚德術⚕ꌬ䐷
㢽⹜⢳ꂘ呤溸◜䝠䍎騍□儱⺇⯒◗ⶶ嶯術╃溸⼅⾕
믈Ⲥꂘ㐃╃预䓺䧯◗┞╗긌䊬虙䙎溸䊎Ⲙ⾕䑜뀖✑氠ն

ꊙꂘ呤溸䧯㹧儱䘤▂㵄⻓溸⼦㵄ꮪ┪缙㝕ꌄ⮕溸╚
德術⚕䌔屳劔䐮皒鱎䮅䧹嶯㜾┺⯈溸⫐ꌄ茤ⲇ热⚕╃
⫐ꌄ茤ⲇ屳劔䐮駦鱎缺溸䝠⬔┬ⶶ嶯術╃ꄑ䭃◗⡊ⲙ
㜾ꌄ┺╃ⲇꓪ⾕耘德热㐌溸䔾䨿⻉✑նꂘ╗⬑㴼㕈◟
克⽶긖┞儱䧰♰⯀偃┬缺潸嬠德⫐耘德溸┺⯈䮅
䧹鉿╃剳Ⲏ䧯斀◝儱㕈◟脚升溸潜㺂ꆒꀀ♑駌駮⯒
⪢槊㸉◟⪫⺶溸⚃⡽ն

Q: 潸嬠⪼♑鉿╃術⚕⮃嶯㹐╬虚걾ն㐃⪢槊ꂛ瓨╚
ⶶ嶯術╃溸焒駮分勶䈰✑䪍悎◗☴▂閤虝

A: 㸉㐃⮃嶯┪潸㸉◟╚德溸┞凭⪼♑鉿╃⯜術鉿
╃⪼㵄潸㸉缺駚㐃⪢槊溸⛻翞ꂖ儱嬠鿲訒⻑溸ն┞⽶긖
儱ꂘ╗鉿╃续麄挖◟点漳硅✅笡▇┬嬠⽶騜ⶶ嶯術
╃⹜䌑䱹⺇◗㝕绢260姍㵈駉㴸⽶㵈駉鱪ꁩ50姍劔凭
㵈駉⺪茤锢䭦缩┞⽟溸僓ꭊꂘ璀둛뀡椚溸㵈駉㐃⪼♑
鉿╃儱┯㝛劔溸ն⺞┞⽶긖嬢皸巉⯒㴘⪢յ⣍䎙ꭄ
뀨⻄╗德㵶㸉◟術┪䉗溸漳硅儱긌䊬║呬溸ն嬠⽶
騜劔┞娉術㐃耘德┪䉗◗ꊙ㴋㐃╚德┪䉗▇⯼㹧
괛锢㐃╚德䪻⻎呤溸┞劻յ◝劻յ┩劻╤䌽ꓨ假⫙鱂┞
ꇁն

㐃⮃嶯ꁩ瓨╚䧰♰溸焒駮分勶䈰✑全锢儱皒鳉◟ⸯ倣
術⾕⯜⯮溸嶯㜾⮃⺛⹜⢳낊ꯟꮑ䱽낊ꯟꮑ䱽鱴⯼翞յ
鱴窢⬮溸騅䧯续㹧鱴⛽ն㐃⯜術鉿╃╬◗閕ꉍ낊ꯟ
⹜騫俠䪫勘⽶呿䧶脢䈰虪嵤瓨儱긌䊬㜩勵溸ⷬ❈儱┞
╗嬠鿲矻溸⺈剳㴋溸⽟劻⺪茤ꌬ锢鱪ꁩ䌑僓ꭊ
┞╗㝕⺈剳⺪茤괛锢剳ꪍ溸僓ꭊնꂘ璀⺈剳㸉⪫⺶缺騜

累计专利申请总量 件1458
累计发明申请总量 件1307
累计有效授权发明总量 件442

近三年（2020-2023年）专利申请年均增速
（按公开年口径统计）

15.4%

专利布局中国、美国、德国、奥地利、西班牙、日本、

澳大利亚等 个国家/地区17

累计PCT专利总量 件151

华海药业
因地制宜挑战海外原研专利，专利许可助创新药首次创收
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䧯续儱긌䊬둛溸㹐⪼儱僓ꭊ䧯续ն♈煝⯒㸰駽յ╚
駽յ气分ꌬ괛锢⹜⢳潸䍎溸⺈剳䈰✑撬⻑⫙䳀☆蔸
漳硅ꌄꬾ㜜呿յ裯䪟俠╗⽟劻긌䊬ꪍն䨿♨㐃ꂘ璀䝠
⬔┬焒駮分勶䈰✑溸⯼翞㹧⺈䕒杅⯋ꓨ锢䧰♰괛锢
䪻䨿劔绪缺溸낊ꯟ睛䔻㝃┯燛㴼溸낊ꯟ⪢ꌄ脞軭庣噘
⹜⬑㴼锢㐃尖凭德㵶⹜閕ꉍ尖凭낊ꯟյ尖凭낊ꯟ⺪茤冩
僓┯괛锢閕ꉍն㎌╬㠁卸䨿劔溸낊ꯟꌬ锢䔥潜閕ꉍ溸騅
䧯续ꁩ둛◗ն⢳ꂘ╗⯀偃⾕⬑㴼儱⮃嶯ꁩ瓨╚嶯㜾
낊ꯟꮑ䱽溸㎧걾䨿㐃ն

Q: ⶶ嶯術╃溸╃ⲏ曬㎽♈ⸯ倣術䬥㺥⯒◗⯜⯮⾕⮱假術
뀖意焒駮分勶䈰✑儱㠁✇騫俠♨佻䭦┯⻎╃ⲏ㺥괛
锢溸

A: ⸯ倣術儱ⶶ嶯術╃溸鱎掾⾕周㕈♈ⸯ倣術⯒⯜⯮⾕
⮱假術㐃焒駮分勶䈰✑┪䧰♰燛㵄儱ꓠ⺆◗┞凭䈽
䐻溸瞬汻ն

㐃ⸯ倣術╃ⲏ┪♨┺⯈閕ꉍ╬全䔻㸵⹜⢳┺⯈䮅䧹ն
┞⽶긖ⸯ倣術续麄溸⯈巷┯둛㠁卸⫙锢⹜⢳┺⯈䮅
䧹溸騅䫌⪝⾕分⮃侅⪝䔻걾ⶑꏕն⺞┞⽶긖ⶶ嶯術
╃溸䪫勘䌐⺬䐮駦茤ⲇ䔻点ꯙ◗┞凭呦䖦┺⯈㝕ꌄ
⮕溸䈰虪┺⯈ꭄ뀨ꌬ茤ꄽꁩ䪫勘䩘嫙闌⬑䌔┻ꂖ茤㝉
ꁒ⯒⻄╗德㵶溸鉿╃吙⬮□茤㸞䧯续䱽⯜㐃劔䉗㐙皶
◚ⲇ溸寊䌐ն

㐃⯜⯮╃ⲏ┪㹐⪼儱㐃㎼⫐┺⯈䮅䧹儱┞╗䔻ꓨ锢
溸䈰✑做⻔նⶶ嶯術╃㐃德⫐溸⯜⯮╃ⲏ㐃╚德術
겐ꓠ侓瞬类鉿▇⻑裯䕒◗卋㝕溸㺥ն㐃ꂘ▇⯼⯜
⯮╃ⲏ㐃耘德㹧䉂缋缋⸉◗剳║ꐤ溸䧯续皶◚յ⚃呬皶
◚⾕❵䍎皶◚䨿♨㐃겐ꓠ⯜䍳┬ⶶ嶯術╃溸⯜⯮♨
⪢槊鯵յ德分⚃呬溸⚳ⲹ莈뀦脯⮃ն㐃德⫐⯜⯮
╃ⲏ溸㺥ꁩ瓨╚┺⯈䮅䧹䧯╬䧰♰焒駮分勶㎑ꭶ锢
⢳溸┞╗䔻ꓨ锢溸䈰✑⽶⻔♈ꁩ䔯溸⸉⺮缺澚╚德
劔䔻㝃術⚕䉂缋㐃┺⯈䮅䧹╚裯䕒◗┯ꨟ溸侅漩ն㐃╚
德溸┺⯈ꨄ䱹⯜䍳㵄鉿▇⻑䧰♰⢳◗◩姍㎃稝㛽僻
⪼╚㎃╗䉂缋闌⬑◗ꂖ劔┞╗潨⯼䜯脯绪⬑ն⯼긖㎃
姍┺⯈䮅䧹䧰♰ꓠ氠◗㎃璀┯⻎溸䩘嫙┞╗┱㸉⽶
ꁒ䧯⾕闌┞╗儱㐃岻ꯗ苞駱ꂘ╗呿㲳□ꂛ⪝◗劅둛
岻溸⪿㒘呿❛┞╗儱㐃┺⯈㹾溸鉿侓鍧⬑㣘⽄劲苞駱
ꂖ劔┞╗儱䧰♰┱┺⯈勶☭ꄽꁩ⯼劻屰ꄽꁒ䧯◗┯鱎
駱뭅排ն

㐃⮱假術╃ⲏ┪焒駮分勶䈰✑溸ꓨ䖦㐃◟┺⯈⟛䫞♨
ꄽꁩ┺⯈╬分㙨⡽նⶶ嶯術╃潨⯼蔸㸵劔2╗⮱假術
煝溸⮕㲳⪫⺶䧰♰겐㎑溸焒駮分勶㎑ꭶ┱ꂘ凭⮱假
術煝溸⮕㲳⪫⺶臅笡긌䊬箄㶕ն傱駢儱⯼劻溸䪫勘⟥
䛉纳ⲏꂖ儱⯒╚⻑劻溸㸉◟⮱假術分溸┺⯈受䫞

겐㎑溸焒駮分勶㎑ꭶꌬ┱⪼╚ն

Q: 㐃ⶶ嶯術╃⻔⮱假術䧹汻鿛㒘溸ꁩ瓨╚焒駮分勶㎑
ꭶ䮢◗☴▂呤溸✑氠

A: 䧰♰⪢瓨┱◗┞╗⮱假術뀉潨溸㸉㜾駠⺪騰⯀䊜
ⲙ⪫⺶裯䕒◗⮱假術╃ⲏ┪溸睘┞哇ꓭն♈┞䐷㢽
⪫⺶┞潳㐃脞軭㠁✇䪻ꂘ╗⮱假術뀉潨⻔⯼䲀ꂛ⻑缺
㹧䳀⮃⻔㜾駠⺪յ㸌䪨⻉✑⚴⛘□儱⪫⺶⺪♨䱹⺇溸鴤
䔴նꂘ╗僓⡀⼋榓ⶖ術㸉䧰♰ꂘ╗⮱假術뀉潨긌䊬䠋
⪺鲨ն䧰♰焒駮分勶㎑ꭶ㹧儱♈ꂘ╗ガⲏ騰⯀溸ꮕ嫙䐷
㢽♃⪝溸⮱假術溸駠⺪╚劔䔻㝃匜娉┱┺⯈劔⪸䨿
♨䧰♰溸┱□긌䊬뀊槏䧯皺ն⪫⺶▇⯼♈缺屳劔㸉㜾
駠⺪ꁩ⮱假術溸㸰⮕㲳뀉潨俠╗ꁩ瓨╚劔䔻㝃㎧걾
⪫⺶⫐ꌄ□劔⻄璀㟲溸䞰岻䧰♰焒駮分勶㎑ꭶ◗䔻
㝃窢ⲇ┯偃溸㴟ㄌ⹜➶䧯ꂘ╗⮱假術뀉潨駠⺪溸䧯
ⲍն⪼╚嬠鿲劔䟩䘽溸┞╗◜䝠儱㐃⻔⼋榓ⶖ術駠⺪
ꂘ╗뀉潨溸僓⡀⪼㵄䧰♰溸┺⯈ꂖ屳劔裯䕒䱅勶ն䨿
♨騜䧰♰溸⯼劻䈰✑⢳䕒긌䊬鵕㵄駑⼋榓ⶖ術駌⺪
◗䧰♰㎑ꭶ溸┺╃䙎傱駢儱㐃FTO溸ꭄ뀨┪ꂖ儱㐃
┺⯈绪缺䱅勶溸⯼冎┪潸◧ꌬꂛ鉿◗劔侞溸屰ꄽն

䧰╗☭긌䊬駌⺪ꂘ╗呿㲳溸⚃⡽㎌╬ꂘ╗呿㲳╬䨿劔
⦑ⶶ嶯術╃ꂘ呤♈⚿缛⚑⯜術⻔⮱假術鿛㒘㺥溸術⚕
䳀❵◗┞╗긌䊬㟲溸鴤䔴ն䧰♰澚ꁩ德ꮪ┪䨿劔ꂘ璀☆
儅溸⸉⺮俚䰕□♏缂嬠㸉ꁩ䧰♰⻓◗克╗杅䔰ն
┞╗儱術煝ꮕ嫙溸☆儅俚ꓪ긌䊬䍣㝕◝儱䔻㝃術
ꌬ儱♈┞㵶煝㒘溸bio-tech⪫⺶⯒╚㒘⯜術⪫⺶
⫙☆儅缕┞㵶MNCꂘ克╗杅䔰╬䧰♰⢳ꂘ╗呿㲳䳀❵
◗⼅⾕潜官ն㐃⯜術鉿╃ⶶ嶯術╃㵄ꮪ┪挖◟╚㒘
⯜術⪫⺶溸ꮕ嫙ն㐃楓ꮕ嫙⪢瓨䪻⮱假術뀉潨䐷⯒
ガ╃䧯ⲍ溸瓨䍳걾䍳䔻㝕䨿♨╬◗裯䕒ガ╃┪溸䧯ⲍ
㹧䖪뀋锢鴋⯋☭⻉✑⻔㜾駠⺪儱┞匜긌䊬劔侞溸⺪ꄑ
鴤䔴ն㐃鿛㒘ꁩ瓨╚䧰閚䕒䔻ꓨ锢溸┞╗ꭄ뀨㹧儱
㠁✇駑⮱假術╃ⲏ澚鱎缺劔⚃⡽㠁✇駑⮱假術╃ⲏ䫌
鰑茤䭢⯒㎈䫟⺢劔⺆䕒◗ガ╃┪溸䧯ⲍ㹧砯儱ꮕ嫙
䙎䧯ⲍ□茤㝉剳㟲㐌䲀Ⲙ⪫⺶㐃⮱假術뀖意溸㺥ն
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Q: 䜨閚䕒㸉ⶶ嶯術╃溸焒駮分勶㎑ꭶ匡騜♁䌑劅ꓨ
锢溸◜䝠劔〘◲⽑

A: 㸉◟┞╗IP㎑ꭶ缺騜㴋溸㺥괛锢克ꌄ⮕溸⫐㵽
┞╗儱㕈熝茤ⲇ溸䐮駦┞╗儱⼕瀕溸╃缥䧯㹧ն

㐃䧰䖦潨╚㕈熝茤ⲇ䐮駦溸⚳⩰绣儱嬠鿲둛溸轇撬
杅⯋鰆窢ⲇ脯┻兇┯⮃╃缥⛰ꂘ╗◜䝠긌䊬⪸ꨴն
┺⯈䈰✑劔䔻点溸䧹汻䙎䖪뀋锢鱂㐃⯼긖┞傿㕈熝
茤ⲇ䐮駦䧯斀♨⻑儱⺪♨╬⪫⺶䳀❵⯼炽䙎⚃⡽溸ն
⛰焒駮分勶䈰✑┞╗䔻㝕溸묅搊㹧儱㎑ꭶ溸䐮駦⽟劻僓
ꭊ㝛ꪍ◗╗☭溸㕇⫄⽟劻⺪茤괛锢5-8䌑俠╗㎑ꭶ溸
㕇⫄⺪茤괛锢10䌑氋蔸儱剳ꪍ溸僓ꭊն㟲㐃ⶶ嶯術╃劔
ꂘ呤溸倁脚升□䔻点騫╚둛㺂硅槏☭⽄⹜⢳ꪍ劻閕
⮦䡇䟩缕㝕㵶僓ꭊ⾕鰑徏⹜⢳┞凭濫濤绪缺溸◜䝠
轇撬焝劻⫐⺪茤┯┞㴼劔僻兇溸䧯侞ն䧰♰潨⯼溸焒駮
分勶㎑ꭶ╚劔俚♨┪ꌬ儱䍎㺐嬢╃气䔻㝃☭屳劔焒
駮分勶溸缋돂⾕茤ⲇ㹧괛锢⢳笡缛䙎㕇駕ն㐃䧰劅䗊
溸䌑潜䌑⮵溸ꂘ╗僓⡀缄◟䪻ꂘ╗笡缛䙎溸騦瓨✅笡
䐮皒鱎缺◗䧰♰劲┞㕔騦┞㕔騦㐌⹜䐷┞匜岻匜┞
匜岻匜㐌⹜駚┞掾┞掾㐌⹜䪻㎑ꭶ㕇⫄鱎缺ն

ꯙ◗⢳㕈熝茤ⲇ溸䐮駦䧰♰ꂖ괛锢⢳⼕瀕溸䈰✑ն嬠
⽶騜ꏕ⻉⪫⺶溸分┪䉗⹜⢳┞凭┺⯈䮅䧹䈰✑
䊜ⲙ⪫⺶䳀ⶬ䉗㐙┪溸皶◚ⲇն嬠⽶騜⦑⼋榓ⶖ術溸
呿❛┞呤㹅駽⢳┞凭┯㝛䊬閕溸䈰✑ն

Q: 䜨㠁✇澚䔶气䧯䑑AI㐃焒駮分勶뀖意䊎匡溸䔕⿱

A: 䧰㸉⻓㐃ꂘ╗气䧯䑑AI溸茤ⲇ긌䊬䠋⪺鲨㹧⹜⿀騊
溯䍳溸⻎鉿♑騜♑♰蔦䉁溸IP㎑ꭶ冩僓ꂖ屳劔㐃氠气
䧯䑑AI䧰閚䕒ꂘ╗䝠⬔⪼㵄䉂缋䯆騜僻ꭄ뀨◗ն热撬
╃⫐☭㛶溸눔䌔┯儱騜气䧯䑑AI┯㟲脯儱駕绿䧯续
㝛둛砯ⲇ䧯续㝛둛նAI駕绿괛锢㝕ꓪ僓ꭊ□괛锢㝕
ꓪ溸鰑ꓭ䫌⪝⛰䧰♰□⺪♨♈⺞┞╗閤䍳澚㠁卸㸉
嬠ⶥ╗☭溸䈰鰑⼦ꂘ╗䧯续둛⻜㠁卸䪻ⶥ╗☭溸☭
䈰䧯续䰄䧯┞╗駕绿AI溸䈰⪾溸騅ꊙ儱┯儱㸉⪫⺶
剳⮦砯⼦䧰閚䕒ꂘ╗澶溸儱┞╗杅⯋⡽䕒⹜脞軭溸ꭄ
뀨ն

ꯙ婟▇㜾⪸◟气䧯䑑AI㐃⚕╃焒駮分勶䈰✑╚溸䍎氠
䧰閚䕒ꂖ劔克╗⽶긖괛锢脞軭

┞做긖儱傱駢〘璀⟥䛉䈰⪾ꌬ괛锢䐮皒㐃⪫⺶俠
✅溸⟥䛉䐮駦寊䌐▇┪ն♨䧰⻓㐃溸◗闌╚德⯜術
⚕╃溸⟥䛉䐮駦寊䌐䙰✅脯阌┯儱㝛둛㠁卸屳劔┞
╗㴟ㄌ溸⟥䛉䌐⺬⹜佻临⟥䛉䈰⪾ꊙ气分ⲇ⺪茤
ꓤ侒┯⮃缺ն㐃▇⯼溸缋⸉╚䧰⪼㵄♈2006䌑յ2007

䌑㹧䐷㢽㐃㹅駽焒駮分勶⟥䛉溸䈰✑⛰ꂘ凭뀉潨┞
潳⯒2016䌑䩜갫濫⪫⺶⟥䛉俠✅寊䌐溸䳀ⶬ脯缄◟訒
㐌ն

⺞┞做긖儱气䧯䑑AI⺪♨䊜ⲙ䧰♰⛰┯茤劂♣䧰♰
㠁卸焒駮分勶㎑ꭶ茤錻AI劂♣ꊙ㎑ꭶ⺪茤㹧괛锢餿䝽
◗ն䧰▇⯼氠AI䈰⪾⫭ꁩ┞╗뀉潨䫟⼴䧶脢騜뀉潨氰䫟
▫䧰閚䕒㴋⫭溸╅锟屳劔挺땃ն㸉◟ꊙ凭䞰锢⫭
⮃┯┞呤╅锟յ⢳⮃┯┞呤◜䝠溸☭缺騜㴟⪢┯氠䬎
䖦劲錻AI⺆♣⛰儱㸉◟ꊙ凭┞潳䭶ꌄ㹧䈰✑溸☭缺
騜⺪茤澶溸괛锢餿䝽◗ն

㸉◟气䧯䑑AI㐃焒駮分勶뀖意溸䔕⿱䧰俠✅┪溸䘒䍳
儱AIꂘ╗╅锟绪缺┞㴼劲澶婞䫌⪝❈氠溸⛰儱⪾✅
☴▂僓ꭊ⻓㐃䧰□┯俅뀔嵱䨿♨䧰♰괛锢㸉气䧯䑑AI
䭦缩受䭦⪸峜⾕◗闌ն

在现阶段，全程把创新药项目开发到商
业成功的程度难度很大，所以为了获得
商业上的成功，就必须要跟别人合作，
向外许可是一条非常有效的可选路径。

——  华海药业知识产权高级总监 于飞
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寤뀆璇䪫儱┞㵶㕈◟蛚曩駦駉⾕鿞⚂䐷溸俠✅䍎氠闌
⬑⽶呿䳀❵ガ潨⯼全锢긖⻔冝茤缄盛յ朮臅羱尸鿕
氲㲳뀖意䳀❵뀖⩰溸㸍✅鿞燖⚂闌⬑⽶呿ն⪫⺶♨
⮱假䪫勘╝㶡气嵛╬❈⾀䡇冎䧯╬┿预┞嵤溸
⮱假璇䪫⪫⺶ն

✑╬德㵶绣둛假䪫勘⚕╃寤뀆璇䪫䬿劔ⶽ鱴溸煝茤
ⲇ⾕痓⮃溸䪫勘⚳ⲹնꂀ䌑缺嬓䌑䫌⪝假䪫勘溸煝ⷑ
觝侅嬠ꓨ鱪ꁩ15%2016-2023䌑煝䫌⪝㜩⻉㙨ꪍ椚ꁒ
⯒23.5%㐃气朮駮⯋䪫勘յ☭勨☆◧䪫勘յ꼟뀡挖槏
䪫勘յ㴘⪢⛽ⲍ腅傱绻ꂞ䱹䪫勘瞏뀖意⺆䕒⻄뀉╃预
뀖⩰溸⮱假䧯卸ն

寤뀆璇䪫ꓨ閗ꄽꁩ焒駮分勶䫌⪝缺受䫞⪫⺶呦䖦⮱假䪫
勘䧯卸ն䨗婝⯒2023䌑潜箕駉氰騟┺⯈7000㝃⚂锭
漺⪢槊8╗德㵶䧶㐌ⶔ卐䐮◗┱䪫勘⮱假⾕⪢槊ꁾ
觝潸ⶑꏕ溸焒駮分勶受䫞✅笡ն㐃2015䌑յ2018䌑⾕

2022䌑寤뀆⮕⯋裯駬广㐐䉗焒駮分勶⚳ⲹ⚕╃յ䌦╅
澉焒駮分勶⚳ⲹ⚕╃⾕德㵶焒駮分勶⚳ⲹ⚕╃ն

Q= 冝䢘蛺
A= 寤뀆璇䪫焒駮分勶ⰶ䙰鍧 苪嫻

Q: 寤뀆璇䪫溸焒駮分勶䈰✑劔✇䈽䐻┱杅虝

A: 焒駮分勶䈰✑溸杅虝┱⪫⺶溸煝䙎鯵䛉䛉潸⪸嬓
㵶⪫⺶劔蔦䉁溸煝ꓨ䖦焒駮分勶䈰✑溸⼚ꓨ掾蔦撬
┯㝛┞呤ն

寤뀆긖⻔䩘勨յ尸鿕瞏缄盛⸅ガ䳀❵蛚曩駦駉鿞⚂㴟
俠闌⬑⽶呿䨿♨䧰♰溸䪫勘⮱假㝕㝃儱♈0⯒1溸⯼装
䙎䪫勘䐷䪫勘╃预눢⮱ն㎌婟㐃煝┪䧰♰剳
㝃⪸峜㠁✇闌⬑⪾✅溸䪫勘걾掾剳駚疵䪫勘溸ⸯ⮱䙎
脯缄盛⸅ガ⮯剳⪸峜㐃䍎氠㐙冎┪㠁✇闌⬑巆鰆脢溸浍
掾ն

煝⪸峜溸┯⻎㸍蔺◗焒駮分勶䈰✑⼚ꓨ掾溸┯⻎ն䧰
♰✑╬蛚曩⸅ガ潜㺂䪫勘♨ⸯ煝╬全㎌婟焒駮分勶
䈰✑溸뀧積䍳劲剳Ⲏ缂蔺괛锢㸉嬓┞╗䪫勘煝溸缂
虹掾⢳⯒卋蔺溸┺⯈受䫞⾕䝠䫟佻䭦ն⺢劔ꂘ呤䩜茤
受駩䧰♰溸䪫勘蔦全⮱假┻┯➜枩睘┩⽶分勶受걁㵊
䨮溸⯈漩┯⺇䰁㵭ն

Q: 䓝⯼寤뀆璇䪫焒駮分勶䈰✑溸ꓨ䖦㐃〘ꓧ䮅䧹
劔〘◲

A: 寤뀆璇䪫駌╬焒駮分勶䈰✑䍎騍䓺䧯ꭃ楒䩜茤䓺䧯
剳㟲溸分╃气䘒剳㟲㐌믈Ⲥ分╃全✅剳璺卋㐌䭦缩煝
䫌⪝ն♁䌑䧰♰焒駮分勶䈰✑溸㴵僁儱⪫⺶⮱假
♨㵊䨮괛寛╬㸍⻔ꄽꁩ岻䔾屋帡⮱假䧯卸ꄽꁩガ╃
岻䔾潸缏⻉溸⽶䑑⩪⮕㐌䮢⮱假䧯卸溸分⾕┺
⯈瞏傱䓺鰑分溸⺪䭦缩鿛䰄駑煝全✅裯䕒婞눔ն

⪾✅缺騜♁䌑寤뀆璇䪫焒駮分勶䈰✑全锢㎭缑♨┬┩
╗⽶긖㺥䐷┞儱Ⲏ㝕呦䖦䪫勘溸┺⯈䉘㹾ⲇ䍳ն䧰♰
㸞ꓨ掾⪸峜⪫⺶溸呦䖦䪫勘뀖意㸉ꂘ凭뀖意ꂛ鉿广⪝
溸┺⯈䉘㹾受䫞䧰♰溸䪫勘⮱假┯錻皶◚㸉䩘埛⚑䧶
➜ⷑնꂘ睛㙨Ⲏ僻┺⯈溸氰騟俚ꓪյ䳀ⶬ┺⯈溸鯵
ꓪ♨䪆㝕┺⯈溸㐌意螅㎭瞏ն

累计专利申请总量 件7289
累计发明申请总量 件4768
累计授权发明总量 件2862

专利布局中国、美国、欧洲、德国、韩国、印度等 个
国家/地区

8
累计PCT专利总量 件1783

汇顶科技
知识产权精细化运作，从0到1护航原研创新
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◝儱䳀둛┺⯈鿛⾕ガ╃茤ⲇն䧰♰┯☹峜ꓨ┺⯈氰
騟溸俚ꓪ⾕鯵ꓪ⻎僓□㸞ꓨ掾侒㐃㠁✇㸞ꂘ凭┺⯈䧯
卸鿛╬㵄ꮪ溸分䧶䪫勘纳ⲏ♨䲀Ⲙ⪫⺶溸ガ╃
㺥նꂘ睛Ⲏ点┱分╃ꨄ┪┬廷⚕╃溸⻉✑♨䱲筻
┺⯈駠⺪յ☆儅瞏ガ╃鴤䔴ն┩儱点┺⯈낊ꯟ硅槏
⾕➜勶ꮑ䕣茤ⲇն긖㸉傽鱶應揓溸䉗㐙皶◚⾕㜩勵溸德
ꮪ┺⯈楒㘷䧰♰㸞Ⲏ点┺⯈溸낊ꯟ硅槏璺卋┱┺
⯈⮕卥⾕┺⯈䉘㹾瞬⮦ꉍ⩹愗㐃溸┺⯈络绳낊ꯟն⻎
僓䐮皒⾕㴟ㄌ┺⯈➜勶뀔餿⾕䍎㸉勨⯜受䫞⪫⺶⯈
漩┯⺇➜㵭ն

脯㐃♁䌑溸┺⯈䈰✑╚䧰♰긖╤溸劅㝕䮅䧹⺪茤睛
♨┬⭠╗⽶긖┞儱䗪ꅌ⺈溸璇䪫뀖意⾕䉗㐙괛寛ն
갫濫璇㳔䪫勘溸䗪ꅌ㺥♨䉗㐙괛寛溸┯偃⺈
僓⬮燛㐌䯱䯛䪫勘㺥溸⯼装鱶ⲹ⾕䉗㐙溸괛寛䧯╬┞
╗䈵㝕䮅䧹նꂘ㸉䧰♰溸煝⾕┺⯈䧹汻䳀⮃◗剳둛溸
锢寛ն◝儱㎼ꮪ┺⯈䉘㹾溸㜩勵䙎ն갫濫⪫⺶╃ⲏ溸
德ꮪ䬥㺥䧰♰괛锢㐃剳䌦峅溸㐌槏ⶔ意⫐ꂛ鉿┺⯈
䉘㹾ꂘ巉⯒㜩勵溸德ꮪ┺⯈岻䔾楒㘷⾕┯⻎德㵶溸
┺⯈氰騟瓨䍈ն┩儱┺⯈鯵ꓪ┱俚ꓪ溸䌐銝ն㐃┺⯈氰
騟俚ꓪ䭦缩㙨ꪍ溸⻎僓㠁✇受駩┺⯈溸鯵ꓪꉍ⩹傱
侞┺⯈⾕⛽⚃⡽┺⯈溸璺箕䧯╬⺞┞╗ꓨ锢䮅䧹ն㎃
儱┺⯈➜勶낊ꯟ硅槏ն갫濫⪫⺶䪫勘⾕分㐃䉗㐙┪溸
䔕⿱ⲇ㙨点괛锢긖╤缺蔦皶◚㸉䩘溸┺⯈䮅䧹┱➜勶
낊ꯟ㠁✇劔侞硅槏⾕䍎㸉䧯╬┞╗䮅䧹ն

㸉♨┪䮅䧹䧰♰䉤労ꄽꁩꂘ⭠璀䲃类⹜䍎㸉┞儱点
䉗㐙⾕䪫勘鱶ⲹ漳嵱ն㙨点㸉鉿╃䪫勘㺥鱶ⲹ⾕䉗
㐙괛寛⺈溸漳嵱⾕⮕卥ⲇ䍳䑜⪝⩰ꂛ溸䉗㐙⮕卥⾕
䪫勘뀔嵱䈰⪾僓騫俠煝⾕┺⯈䧹汻燛受┺⯈䉘
㹾┱䉗㐙⾕䪫勘㺥⻎婢ն◝儱┺⯈鯵ꓪ䱽⯜✅笡䐮駦ն
⯜㴼║呬溸┺⯈㵈句勨⯜㸉┺⯈氰騟ꂛ鉿鯵ꓪ⮵瞳⾕
뀔駬⛓燛受嬓┞뀉┺⯈氰騟ꌬ睋⻉둛吙⬮⾕㵄氠⚃⡽ն
┩儱Ⲏ点㎼ꮪ┺⯈氰騟⾕硅槏茤ⲇն䐮皒⾕㕇⫄┞佻⪾
劔德ꮪ閗ꓩ溸焒駮分勶㎑ꭶ◗闌㝃德┺⯈岻䔾岻閕
⚳德ꮪ┺⯈䉘㹾瞬汻劔侞䍎㸉德ꮪ䉗㐙溸┺⯈䮅䧹ն
㎃儱璺卋卐䐮┺⯈ꮑ䕣⾕䍎㸉勨⯜նꄽꁩ┺⯈䉘㹾յ┺
⯈尊䐮駦瞏䩘嫙卐䐮┺⯈ꮑ䕣✅笡⻎僓䐮皒┺⯈➜勶
䍎㸉勨⯜睛┺⯈㜩㵈յ傱侞㵌⼴յ駱駤瞏䩘嫙燛
受⪫⺶溸焒駮分勶䕒⯒劔侞受䫞ն

Q: ┺⯈ガ╃儱⪫⺶♁䌑溸䈰✑ꓨ掾▇┞ն寤뀆璇䪫㠁
✇澚䔶┺⯈溸ガ╃劔〘◲ガ╃溸䩘嫙

A: 寤뀆璇䪫㐃ꂛ鉿僃劻┺⯈䳀呿駬㵈溸僓⡀潸⪸䪫勘
溸䉗㐙䍎氠⯼冎儱⪼╚┞╗劅ꓨ锢溸⚃⡽⯀偃缰䍳㎌
婟寤뀆璇䪫溸┺⯈ガ╃嬠❛긌䊬둛ն茤㝉ꂛ鉿ガ╃
䧶脢⪾劔ガ╃䍎氠⯼冎溸┺⯈䪫勘䩜儱劔氠溸┺⯈

⻲⮯┺⯈䔻㝃僓⡀⺪茤☹茤屸╬┞╗䶤駦նꯙ◗蔦煝뀉
潨♨㜾寤뀆璇䪫ꂖꄽꁩ䫌鰑䌔鯺瞏䩘嫙裯䕒╃预⸅
ガ溸┺⯈䪫勘嬠㠁ꄽꁩ侅鯺NXP溸騕꼟⾕꼟뀡闌⬑⽶
呿䕒⯒◗㝕ꓪ꼟뀡挖槏╃预뀖⩰溸┺⯈䪫勘ն

寤뀆璇䪫㐃┺⯈ガ╃╚全锢ꓠ氠◗♨┬㎃璀䩘嫙

┞儱寤뀆分蔦全❈氠նꂘ儱潨⯼寤뀆璇䪫┺⯈ガ╃
劅ꓨ锢溸䩘嫙寤뀆璇䪫溸┺⯈䪫勘錻㝕ꓪ㐌䍎氠㐃⪫
⺶全觝╃ⲏ╚嬠㠁气朮駮⯋分յ☭勨☆◧分յ꼟
뀡挖槏分յ㴘⪢⾕⛽ⲍ腅傱ꮺꂞ䱹分նꂘ凭分㝕
ꓪ❈氠寤뀆璇䪫溸蔦煝䧶脢㜾鯺溸┺⯈䪫勘□儱寤뀆
璇䪫溸分䙎茤缰䭦╃预뀖⩰溸ꓨ锢ⸯ㎌▇┞ն

◝儱┺⯈㸉㜾駠⺪ն寤뀆璇䪫ꂀ䌑缺䐷㢽䲀Ⲙꄽꁩ┺⯈
㸉㜾駠⺪缺剳㝕㐌䮢┺⯈ガ╃⚃⡽溸뀉潨潨⯼䉂缋
劔䧯ⲍ溸㸉㜾駠⺪呿❛2024䐷㢽㸞䲀ꂛ剳㝃┺⯈㸉㜾
駠⺪뀉潨溸䧯ⲍ訒㐌ն

┩儱┺⯈ꁾ觝☆儅ն寤뀆璇䪫♈2023䌑䐷㢽䱲筻ꄽꁩ┺
⯈ꁾ觝☆儅缺㵄⻓┺⯈ガ╃溸䩘嫙㕈◟寤뀆璇䪫┺
⯈䪫勘㵄ꮪ⚃⡽潨⯼䉂缋劔㝃╗愗㐃冲㵶銩獏㸉寤뀆
璇䪫㐃叄凭뀖意溸┺⯈䠋⪺鲨绪缺㸞䲀ꂛ┺⯈☆儅뀉
潨溸䧯ⲍꁾ觝ն

㎃儱焒駮分勶鯵䬁鄌鰑նꄽꁩ鯵䬁鄌鰑䲀Ⲙ䪫勘煝
⾕䍎氠Ⲏꅌ分┪䉗⾕ガ╃ꂛ瓨ն

Q: 寤뀆溸焒駮分勶ꌄꬾ儱㠁✇┱煝⻎⻉✑溸㹐⪼
儱┺⯈䝠䫟㠁✇⩪⮕╬煝䳀❵鰘茤

A: ╬◗燛受┺⯈䈰✑┱⪫⺶煝箄㶕⻎䧰♰ꓠ⺆◗
♨┬⭠╗䲃类┞儱䐮皒鴚ꌄꬾ✑勨⯜ն䧰♰䐮皒◗
煝ꌄꬾյ┺⯈ꌄꬾյ䉗㐙ꌄꬾ瞏㝃╗ꌄꬾ┱溸鴚
ꌄꬾ✑勨⯜燛受♈䪫勘煝⮵劻㹧劔┺⯈䟩駮溸鄌
⪝䌔㎭缑分煝⾕䪫勘ⶬ绣溸⪸ꨴ뀖意ꂛ鉿┺⯈ꌄ
翤ն◝儱㴼劻䪫勘⾕┺⯈䧹汻駬㵈ն䧰♰㴼劻ꂛ鉿䪫勘
㺥⾕┺⯈䧹汻溸駬㵈劲駖駬⛓热⯼溸┺⯈䉘㹾儱⻲
睋⻉⪫⺶溸䪫勘㺥⾕䉗㐙괛锢僓騫俠┺⯈氰騟⾕
䉘㹾瞬汻ն┩儱Ⲏ点┺⯈⟥䛉눔նꄽꁩ䐮皒┺⯈⟥䛉
溸눔勨⯜駑煝☭⽄㵄僓◗闌┺⯈氰騟溸ꂛ㺥⾕䉗
㐙┪溸┺⯈劅假Ⲙ䘒♨➶❈煝䈰✑剳睋⻉┺⯈䧹汻
溸锢寛⻎僓ꉍ⩹ꓨ㜩煝⾕愗㐃溸┺⯈➜勶ꭄ뀨ն
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┺⯈溸䪫勘䝠䫟㐃寤뀆璇䪫溸煝⮱假╚鱎⯒◗蔸⪸ꓨ
锢溸✑氠全锢ꄽꁩ♨┬⭠璀⽶䑑ꂛ鉿鰘茤┞儱䪫勘
鱶ⲹ⮕卥նꄽꁩ⮕卥潸⪸뀖意溸┺⯈氰騟鱶ⲹյ┺⯈䉘
㹾䝠⬔䧰♰茤⬮燛䱌䳣䪫勘㺥溸⯼装⽶⻔⾕皶◚㸉
䩘溸煝Ⲙ䘒♈脯╬⪫⺶溸䪫勘㺥⾕⮱假⬑瞬䳀❵
ꓨ锢❹䰕ն◝儱ꉍ⩹ꓨ㜩煝ն┺⯈䝠䫟茤㝉䊜ⲙ䧰♰
⪢긖◗闌䉂劔溸䪫勘闌⬑⽶呿⾕潸⪸┺⯈ꉍ⩹㐃䉂劔
䪫勘㕈熝┪溸ꓨ㜩煝虹澉煝鰑徏⾕僓ꭊն┩儱應
⮱假挺䠋նꄽꁩ⮕卥┺⯈俚䰕䧰♰茤㝉⻓䪫勘疿
溮掾⾕愗㐃溸⮱假勨劲╬煝㎑ꭶ䳀❵假溸挺䠋⾕䘽
鴤䲀Ⲙ䪫勘⮱假ն㎃儱낊ꯟ뀔餿⾕閕ꉍն⯈氠┺⯈䝠
䫟ꂛ鉿┺⯈➜勶낊ꯟ溸⮕卥⾕駬⛓僓騫俠煝⽶⻔
⾕瞬汻劔侞閕ꉍ愗㐃溸┺⯈络绳낊ꯟն

㐃┺⯈䪫勘䝠䫟溸❈氠┪䧰╗☭ꂖ劔┞╗間掾屳劔
瞳ꄑꁩ溸⟥䛉缕⯒煝㴋⪼㵄儱┞璀鯬䬎ն㠁✇㸞ꦎ
㸉䙎溸⟥䛉鰑倣⚿ꄨ缕煝儱┺⯈䝠䫟鰘茤煝溸呦
䖦浍掾ն

没有筛选过的信息给到研发，它其实是
一种负担。如何将针对性的信息资料传
递给研发，是专利情报赋能研发的核心
痛点。

——  汇顶科技知识产权副总裁 胡毅
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☓䧯皒◟1991䌑蔺ⲇ◟╬⪢槊㵊䨮⾕⚴⛘䳀❵둛
鯵溸分յ纳ⲏ⾕笡缛闌⬑⽶呿ն☓溸╃ⲏ臔撌둛䙎
茤包倣⾕둛盛㳔┱▇ꏕ㞟㺥溸杅媗둛盛鍯㜜⾕
呦䖦䈰╃纳ⲏ╃ն⪫⺶䬿劔4╗㝕㒘气分㕈㐌ꨆみ纳
ⲏ羱缘ꇁ⪢槊30✍╗德㵶⾕㐌ⶔն2023䌑☓⛻㺈
╚德⚕╃500点睘311⛻╚德⯜ꅐ╃⚕╃500点睘154
⛻╚德焪岓⾕䈰⚕╃500点睘31⛻ն

✑╬⮱假뎧Ⲙ㒘⚕╃☓䬿劔7㝕煝㕈㐌⾕璇⮱╚
䖦煝㎑ꭶ閕埛鱪ꁩ1000☭2023䌑煝䫌⪝ꁒ13
☳⩧☭宑䉕ն⪫⺶䬿劔2╗德㵶绣璇煝䌐⺬2╗㛶⻑
璇煝䈰✑皭⾕2╗㛶⻑⮱假㵄鴬㕈㐌䌔㐃嶯⫐㜾䵴
䐮⮱假⻉✑䌐⺬ն

☓눢⮱N1N埛䑑┱嶯⫐㜾焒⻐둛吿⪴䐮侷㳔㵄駕┱
璇煝鿛㕈㐌նꁠ♁╬婝騍㕈㐌䉂䪩䱹缺蔦⪢槊溯✍
䨿둛吿溸10000✍⻐㳔气㐃婟㳔▣㵄鴬ն

Q= 冝䢘蛺
A= ☓璇䪫鄌⮱硅槏臅䊛⚷駖ⰶ䙰鍧 ꊽ겋

Q: ☓潨⯼䪫勘⮱假溸劅㝕杅虝⾕划掾儱☴▂

A: 㐃☓䧰♰䲀鉿♨㵊䨮⚃⡽╬呦䖦溸겐䧯分
煝硅槏䧹汻ն瑺䭦侊ㄌ♁㝙յ⮱假僻㝙յ煝疵⻑㝙յ
⬮㜜绪缺溸煝槏䗼☓璇䪫⮱假ꁩ⹜◝ⶥ䌑缋⸉
◗┩╗ꮕ嫙溸悎⺈ն♈皒鳉蔦麄纳ⲏ◟鍯翞侊ㄌ괛寛
⯒䲀Ⲙ吿⚕⻉✑溸臅⻉煝N1N埛䑑┯⫙☹☹㹾
ꮺ◟怮鳉⻓劔分╃溸㺥괛寛脯儱剳㝃㐌⪸峜绪缺分
╃溸俠✅ⶬ绣⪸峜㠁✇䮢⚕╃溸⚳ⲹ㸞둛吿╚溸
⚳瑫璇煝䧯卸訒㐌⾕㳯ն⫙⯒♨㵊䨮╬╚䖦俠
⻉分㳔煝鰑徏䲀ꂛ♨㵊䨮⚃⡽╬呦䖦溸겐䧯分
煝硅槏䧹汻նꂘ䟩⽱濫㐃煝뀉潨溸皒뀉╚눢锢脞
軭溸儱뀉潨溸㵊䨮儱騩♨뀉潨茤㝉╬㵊䨮闌⬑☴▂
ꭄ뀨յ⮱ꅐ☴▂⚃⡽ꂘ䧯╬駬⚃뀉潨皒뀉溸睘┞锢筷ն
䧰♰⚿缛溸煝埛䑑全锢⪸峜䪫勘⚳⾕䧯续溸ꮴ⛽
⻓㐃䧰♰剳Ⲏ⪸峜䘽脞㵊䨮溸괛锢广⪝◗闌㵊䨮䍎氠
㐙冎⾕괛寛ն

潨⯼☓䬿劔溸┺⯈氰騟䙰ꓪ鱪ꁩ3000⚂婞♈ꃰ寛

┺⯈溸ꓪ鿛⺈⯒剳ꓨ閗鯵溸ꮕ嫙ն㎌╬䧰♰ꄢ
庱駌駮⯒┺⯈溸澶婞䟩▄㐃◟㴋芻⻑溸䪫勘茤⻲╬㵊
䨮⮱ꅐ⚃⡽⺢劔ꊙ◲茤㝉╬㵊䨮䊎匡㵄ꮪ⚃⡽溸焒駮
分勶䩜⪾劔澶婞溸⚃⡽ն

Q:♨㵊䨮⚃⡽╬呦䖦溸겐䧯分煝⪾✅儱㠁✇䐷
㺥溸劔☴▂䧯ⲍ呿❛

A: ☓溸煝ꁩ瓨䉂缋㕈续吙⬮⾕嵤瓨受駩全绻
溸庣冏ն䧰♰䪻俠╗煝ꁩ瓨䬏闌╬┞笡⮬窢缂溸뀉
潨硅槏婢돚䳀⮃◗ꬾ䔴䑑뀉潨硅槏睛⮱䟩覰
յ䪫勘⾕䉗㐙⺪鉿䙎駬⛓յ㵄돂㵎䐷յ╚駽ꮕ嫙յ
ガ╃䲀䌦♨⻑缩溸䪫勘䉗㐙䍎氠纳ⲏն

ꄽꁩꂘ璀⮕ꮕ嫙溸硅槏埛䑑缺䪻䱽煝鯵ꓪն㐃ꁩ⹜
尖䘱䱌䳣⫙㝃┺⯈䪫䈳䧰♰□걾♨分⮃둛鯵ꓪ溸┺⯈
ꂘ全锢儱㎌╬煝续麄溸嵤瓨硅槏璇㳔䙎┯㝉ն脯⻓㐃
䧰♰峜ꓨ嬓╗煝ꮕ嫙溸广䍳⾕㴟俠䙎❛㠁

累计专利申请总量 件3142
累计发明申请总量 件2311
累计授权发明总量 件904
近三年（2020-2023年）专利申请年均增速49%

京博
以客户价值为指引，推进“N1N”产学研一体化研发创新战略
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ꀂ⮃吙勹♈㵄돂㵎⯒䈰╃䪫勘⮱假⾕╚駽㳯訒㐌
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⪾㜜⺪鉿䙎溸ⲍ茤䧰♰潸⟥茤䔻䗪訒㐌□劻䔶冝䢘
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脯㝕埛㒘㸉煝溸䊜ⲙ潨⯼缺澚ꂖ劔嬠鿲ꪍ溸鴤锢鱂ն
全锢溸ⸯ㎌儱⻄╗缂⮕뀖意溸䪫勘┺╃䙎㝛点㝕埛㒘
㕈◟┞凭⪫䐷俚䰕溸駕绿㸉┺╃焒駮溸槏闌┯㝉⩪⮕
傱岻澶婞鿴ⲙ煝☭⽄溸䈰✑ն热撬䧰♰□潸⟥㐃ꄽ
ꁩꯙ◗┺⯈♨㜾溸駢倁յ倁桬氋蔸┺╃▫禶ꂘ凭俚䰕겐
溸┯偃駕绿┬绪缺䧶駠劔┞㝙㴋溸⺪긐䙎⾕䧯斀䍳劲
䕒⯒㝕滋䳀ⶬ茤澶婞⦑┞╗뀖意┺㵶┞呤䊜ⲙ⚕
╃溸煝⮱假䈰✑ն

研发创新不能为了“卷技术而卷技术”。
专利的真正意义在于它背后的技术能否
为客户创造价值，只有那些能够为客户
带来实际价值的知识产权，才具有真正
的价值。
——  京博科技融创管理联席会议副总裁 邹雄

研发过程是一个精巧的系统工程，只有
通过“门径式”项目管理，才能确保资源
用在刀刃上，紧紧围绕客户价值展开，
确保研发的商业成功。
——  京博科技融创管理联席会议副总裁 邹雄



智慧芽《2024年企业知识产权创新调研报告》

臅䔕ⶖ泈蔺ⲇ◟╬⪢槊㵊䨮䳀❵⪢绻蔦全煝溸둛䙎茤
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Q= 冝䢘蛺
A= 臅䔕ⶖ泈ꌄ⚂◜╃ꌄ䙰鍧յ焒駮分勶ꌄ䙰鍧 둛귿

Q: 潨⯼臅䔕ⶖ泈㐃䪫勘⮱假做긖璺箕◗〘◲⚳ⲹ

A: 臅䔕ⶖ泈♈⮱皒▇⮵㹧僻燛䳀⮃䖪뀋⪢绻锭漺蔦全
煝յ䖪뀋䱌䳣⪢ꌄ呦䖦䪫勘յ䖪뀋㸉吙德ꮪ뀆㸻寊⬮ն
㵄鴬駩僻婞儱痓熏⪸ꨴ呦䖦䪫勘駑䧰♰䭦缩┯偃䲀
ꮭ⮃假䩤ꅐ◗╃⫐め┞锭漺俠勨笡缛-呦䖦ꌄ⚂-⪸ꨴ
⩧㊮⚂㒍潳⮱假✅笡䲀⮃◗┞笡⮬┿预绣뀖⩰䪫勘
分䲀Ⲙ分╃┯偃ⶬ缰㺥ն

2023䌑臅䔕ⶖ泈朽㝧溸ⶥ㎃◩德㵶ꓨ掾煝駉⮦
駲泈鍯㜜┱气朮ⶖ氠包倣ꓨ掾┺뀉ˋˋ⩱㲳駉俚茤
驙CT煝յ牫⪴䮵䑜㸍溸侒泈潳绻Ⲏꅌ㊮笡缛煝╤
䌽돂駩뀉潨婞䑑⼅Ⲙն绪缺◩䌑臅䔕ⶖ泈㸞䶐䩘分╃ꨄ
┪┬廷⻉✑⚴⛘յ㝃㵶둛吿ꯗ䨿յ╤䌽ⶖ泈勨卐⪴⻎
灗⬮ⶖ㳔䔕⦑뀖意劅⯼装⪢ⲇ侍㑏⪸ꨴ呦䖦䪫勘Ⲏ
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A: 㐃䪫勘⮱假⪸峜䍳┪臅䔕ⶖ泈寏ꂜꌬ儱侒濤⪢槊
⪸峜⪢槊ⶖ泈⮱假嵛Ⲙꂘ□儱臅䔕ⶖ泈┞潳♨缺茤㝉
受䭦劅㝕ꮺ䍳溸⮱假嵛ⲇ溸ꓨ锢ⸯ㎌▇┞䐷꭪溸䘽鴤
┱濤预鰘◙◗煝☭⽄剳嵛鳢溸⮱假茤ⲇն

㐃嶯㜾臅䔕ⶖ泈䶐䩘띸㝕㳔յⲎ⯈琀㹹◱㝕㳔䨪缰
偅⮕吿յ耘德ⶶ潂뀏㝕㳔ⶖ㳔ꯗյ傽续跦氭受⣍气㝕
㳔ⶖꯗյ╚╅➑鰨㎌德椟湋津╚䖦瞏⪢槊焒⻐둛吿璇
煝勨卐䱲筻⯼炽ⶖ㳔卐䐮⪢槊⮱假⪴⻎✅ն

❛㠁┿预뀆㸻㳔䍠Ⲏ⯈琀㹹◱㝕㳔䨪缰偅⮕吿璇煝㎑
ꭶ㐃呦ⶖ㳔뀖意⪢槊劅㝕閕埛յ劅⪾䔕⿱ⲇ溸㳔勘劲駖
2022 SNMMI呦ⶖ㳔┱⮕㲳䔕⦑劲䌑劲┪㵌䉘◗
┞ 뀉 ꓨ 牴 䧯 卸  㕈 ◟ 臅 䔕 ⶖ 泈 Total-body PET-CT 
uEXPLORER䱲筻脢☭稝눢姍ꄽꁩ舸濤յ♨傱⮱⽶䑑
間嵱⯒T缂㐃假⫵捩䎙㜩劻䜠脢✅⫐溸⮕䉘䝠⬔ն

累计专利申请总量 余件8400
累计发明申请总量 余件6900
累计PCT专利 余件480

*上述数据截至2023年12月底
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累计海外国家专利申请 余件1600

联影医疗
技术创新与知识产权保护
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應⮱假ⸯⲘⲇ溸㕈续䩘嫙□儱⚕╃茤㝉受䭦点Ⲧ德
ꮪ皶◚ⲇ溸呦䖦锢筷ն㎌婟䧰♰♈㝃╗缰䍳燛㴼괛锢
ꂛ鉿ꓨ掾䉘㹾溸䪫勘⽶⻔⾕ⶔ意㐃⪢槊螅㎭⫐卐䐮臅
䔕ⶖ泈溸┺⯈ꮑ䫞羱ն

Q: 臅䔕ⶖ泈㠁✇㴼▄焒駮分勶㎑ꭶ㐃╃ⲏ䧹汻╚溸䟩▄

A: 㐃臅䔕ⶖ泈䧰♰㸞焒駮分勶㎑ꭶ㴼▄╬䧹汻ꌄꬾ
皒鳉蔦麄侒濤鉿╃箄鴋⪫⺶㺥䧹汻⯜㴼焒駮分勶
瞬汻♨㵄⻓⮱假受䫞劅㝕낊ꯟ劅㸰➶ꂛ蔦全
⮱假茤ⲇ䳀ⶬ溸⻎僓╬分┪䉗⾕⮃嶯受뎴䫞薨ն

♈缀缃厜卐┪氮焒駮分勶㣘⽄劲⮱假䧯卸駬⛓㣘⽄
劲յ焒駮分勶ꌄ瞏潸⪸ꌄꬾ⪴⻎䲀Ⲙ焒駮分勶硅槏䈰✑
溸劔䍈䐷㺥㵄⻓㸉⻄稝焒駮分勶溸ꭃ楒硅槏点䪫
勘⮱假䧯卸受䫞ն

♈䈰✑埛䑑┪䧰♰点騫焒駮分勶䈰✑┱煝뀉潨溸点
腣⻉㐃煝뀉潨溸┯⻎ꮕ嫙ꓠ⺆┯⻎溸䉘㹾瞬汻ն⪾
✅脯阌㐃뀔煝ꮕ嫙✑╬┺⯈䮏䱢溸묛ꓭ僓劻ꄽꁩ
┺⯈啃筻յ䪫勘騫煝䳀⯼䉘㹾㕈熝䙎┺⯈㐃皒뀉ꮕ
嫙箄䩽뀉潨煝溸괛寛⮕卥⾕分厜卐䭦缩䉘㹾㕈
熝䙎┺⯈⾕呦䖦┺⯈㐃뀉潨╚劻㎭缑分⪾✅㵄⻓
⽶呿箄䫈呦䖦䪫勘┺⯈䉘㹾⻎僓⫅뀎㜾㎭┺⯈䉘㹾
㐃뀉潨⻑劻周䰕分䙎茤溸⚳䭦缩䉘㹾㜾㎭┺⯈ն
⺞┞⽶긖╬◗䱽⯜⾕䫸䕣煝嵛Ⲙ╚溸焒駮分勶낊ꯟ
臅䔕ⶖ泈㐃焒駮分勶䉘㹾溸ꁩ瓨╚┯☹⪸峜蔦麄溸䪫
勘㺥鴤绻⻎僓□㶕⮘⪸峜鉿╃䪫勘㺥鴤绻ⲇ◚
⢳⯒焒䉁焒然ն

┯駢儱受䫞⮱假ꂖ儱ꮑ螅낊ꯟꌬ瑠┯䐷䪫勘䝠䫟溸
啃筻⾕⯈氠ն⡊ⲙ冝䢘蛺点㝕溸啃筻⾕漳䱽ⲍ茤䧰♰
茤僓䠋焒鉿╃䪫勘⺈鱶ⲹ㐃┺⯈䉘㹾䈰✑╚劔溸
侒焌⡊ⲙ䈰✑疿ꭊյ┺⯈吙䑜㵄⻓┺⯈溸⮕稝⮕绣硅
槏⻎僓⡊ⲙ冝䢘蛺煝䝠䫟䍍Eureka╚䪫勘ꭄ瞩յ䪫
勘䞰岻句假瞏埛㑊♨矻溸亣✑预긖䑜㸍煝⻎◜㸞
䪫勘䝠䫟窭⻉㐃蔦䉁溸煝䈰✑╚䳀둛◗┺⯈䈰✑溸
鴚ꌄꬾ⻎⾕俚冝瓨䍳ն

Q: 臅䔕ⶖ泈儱㠁✇⯈氠AI➶ꂛ分⮱假溸
A: 臅䔕ⶖ泈ꄽꁩ☭䈰冝茤瞏假䪫勘鰘茤ⶖ㳔䔕⦑駦㜜
瞏分臔撌둛盛յ冝茤յ缻虝┩㝕⽶⻔
Ⲏ䗪둛盛ⶖ泈鍯㜜┱⯼装璇䪫溸鄌⻉⮱假䊎缺剳窢⬮
둛侞յ㴘⪢⺪溸ⶖ泈✅돂ն睛┯偃⚳㴟ㄌ⪢绻☭
䈰冝茤鱪绣䌐⺬ꄽꁩ☭䈰冝茤⪢긖鰘茤燖⚂յ鿞⚂յ
䍎氠յ䈰✑嵤瞏㝃╗㺂긖㵄⻓冝茤俚䰕裯⺆յ冝茤俚
䰕挖槏յ冝茤駲泈䍎氠䲀Ⲙ駲泈剳둛侞窢⬮յ剳⛽⯮
ꓪն

♨臅䔕ⶖ泈溸uAIFI Technologyր稝荆ց䪫勘䌐⺬╬❛
广䍳䍎氠冝茤⚿䠋㊮յ冝茤蛚曩♨☭䈰冝茤瞏⩰ꂛ䪫
勘⪢ꨄ匜긞假牫⪴䮵燖⚂յ鿞⚂駦駉ն䩤熏⚿缛⟥䛉
㳏㼲㵄⻓둛侞յ全Ⲙյ⯼炽䑑⻎駑牫⪴䮵䧯╬┞
╗䬸☭溸ր冝䢘气⾀✅ց全Ⲙ䘽脞全Ⲙ⪸䘑⻎
僓⪾㜜蔦䧰ꂛ茤ⲇն

Q: 䜨㸉AI䪫勘ⲙⲇ臅䔕ⶖ泈溸┺⯈䈰✑做긖劔〘◲劻
䔶

A: AI溸䍎氠婞㐃㸉⻄鉿⻄╃分气䈵㝕溸┻┯⺪ꄋ鿛溸䔕
⿱䧰♰䬿ꂘ璀侊⺈□䉂缋㐃㹅駽㸞AIⲍ茤ꁾ氠㐃
┺⯈䈰✑╚⺪♨嚤睛╬♨┬┩╗⽶⻔
1ⲙⲇ煝裯⺆䪫勘䝠䫟䊜ⲙ煝☭⽄剳䗪յ剳窢⬮
㐌裯⺆┺⯈յ倁桬瞏䪫勘䝠䫟㵄僓漳䱽鉿╃䪫勘Ⲙ䘒յ
冝茤乯⫭䪫勘☆潜▫瞏
2ⲙⲇ┺⯈䈰✑䳀鯵㙨侞䉤労AI䪻IPR♈緾槡溸┺⯈
啃筻⾕乯⫭䈰✑╚闌侒⮃缺ⲙ⪼䫌⪝剳㝃僓ꭊ⾕窢ⲇ
◟┺⯈䉘㹾յ䮏䱢瞏剳⪾劔䧹汻⾕瞄㸍䟩▄溸䈰✑╚
3ꓨ㗛鴚ꌄꬾ✑䈰✑嵤㐃䪫勘䝠䫟笡缛╚ⸯ续괛
锢☭䈰腅僓腅ⲇ㐌㴟䧯㝕ꓪ┺⯈溸吙䑜䈰✑㠁♁㐃冝
䢘蛺AI吙䑜ⲍ茤溸䊜ⲙ┬䉂缋茤㝉䗪ꅌ㵄⻓蔦Ⲙ吙䑜
缏⻉绻┪⚈ⲏ⮕┱䧯卸⪴☑瞏ⲍ茤㵄⻓鴚ꌄꬾ⻎
㝕滋䳀ⶬ◗䈰✑侞椚ն
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在联影医疗，我们将知识产权团队定义
为战略部门，立足自身，放眼行业，紧
跟公司发展战略制定知识产权策略，以
实现创新保护最大化，风险最小化，促
进自主创新能力提升的同时，为产品上
市和出海保驾护航。
——  联影医疗部件事业部总裁、知识产权部总裁 高静
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橱㛽璇䪫䧯皒◟1993䌑2005䌑㐃눥臅☆䨿全升┪䉗
㐃⪢槊䬿劔鱪ꁩ27000⻐⽄䈰儱䠋焒✅돂闌⬑⽶呿溸뀖
㸍脢ն橱㛽璇䪫㑏䭦䪫勘⮱假峜ꓨ⪢槊䉘㹾缋ꁩ俚
ⶥ䌑溸鉿╃广腁㐃㛽㳔յ⩱㳔յ闒䠋յ⚿䠋㊮㸍
✅յ窢㶕⯜ꅐ瞏뀖意䬿劔广⸦溸䪫勘璺箕ն㐃潸⪸鉿╃
䬿劔点㝕溸缸⻉皶◚ⲇ⪼╚䩘勨⩱㳔ꩢ㝧溸䉗㐙⚌뀭
⛻㺈⪢槊⯼┩┱⪢槊全嵤䩘勨曵性䐮皒◗ꪍ劻䧹汻
⻉✑⪸笡ն㐃绪缺橱㛽璇䪫㸞㐃冝茤䩘勨յ冝茤尸鿕յ
輁䬸⻓㵄յ⻓㵄㙨点յ冝茤㵶㺈瞏㝃鉿╃䭦缩ⲇ䐷
⮱䠋焒✅돂假绦⩧ն

30䌑缺橱㛽璇䪫⭮⡊⪼䐻溸缋觝╃缥⾕뀖⩰溸⯜ꅐ茤
ⲇ  䭢 ⯒ 德 ⫐ 㜾 㝃 ╗ 㞝 뀉  㝃 姍 ⪝ ꄑ վ 鯯 㶡 տ
Fortune╚德500点⚕╃硬鉿囒ꂞ缩衇裯վ琀䉘偅տ
◱㝛ⶔ劅✲┪䉗⪫⺶50点յվ勨卐䫌鰑脢տ劅⺇
㸦䀦⪫⺶յAPEC╚德俚㲼缋嵴分╃獏螅呤续瞏ꓨ
锢㞝뀉ն

橱㛽璇䪫ꓨ閗煝⾕䪫勘璺箕䬿劔鱪ꁩ6300⻐煝☭
⽄㐃煝䫌⪝┪嬓䌑溸䫌⪝ꌬ鱪ꁩ觝侅溸7.5%㐃䪫
勘⮱假⽶긖鱂㐃鉿╃⯼⮬ն

Q= 冝䢘蛺
A= 橱㛽璇䪫焒駮分勶둛绣䙰漳 䑳Ⳇ

Q: 㐃䜨澚匡┺⯈ꌄꬾ㐃橱㛽璇䪫䪍悎濫☴▂呤溸閤虝

A: 䧰♰駌╬┺⯈ꌄꬾ䍎騍儱┞╗䋜⦤⛻脯┯儱⬑
瞬⛻ն㐃䔻㝃⪫⺶┺⯈ꌄꬾ㲾㐃䠋䔻䒙ꂘ呤溸┺
⯈ꌄꬾ䌔屳劔澶婞㺥⻓⮃㴋♰溸㵄ⲇն煝ꌄꬾ㐃⢳낊
ꯟ⬑瞬溸僓⡀┺⯈ꌄꬾ괛锢缕⮃┞╗瞩呿䔻㝃⪫⺶
溸┺⯈ꌄꬾ┯俅缕氋蔸儱缕┯⮃ꂘ呤溸瞩呿ն⛰㐃橱㛽
璇䪫䧰♰ꄽ䊬儱劲僻燛⼴駱煝ꌄꬾ낊ꯟ掾㐃尖ꓧ
䌔缕⮃┞䑳낊ꯟ駬⛓銩ն

䧰♰┺⯈ꌄꬾ茤㝉劔勨劲䳀❵ꂘ凭┺╃䙎溸ꀂ⪝䕒漩
◟⪫⺶溸䱅勶⾕佻䭦ն⪫⺶♈둛㺂յ⬑瞬㺂⯒⻄╗煝
溸뀖㸍㺂ꌬ㸉焒駮分勶긌䊬ꓨ閗䐷侒䙎□䔻㟲ն
♑♰劲⻎䟩┺⯈ꌄꬾ㐃俠╗煝ꁩ瓨╚♃⪝♈皒뀉յ
뀔煝յ╚駽⯒ꓪ分⪢嵤瓨┱㐃嬓╗楒虹ꀂ⮃┺⯈ꌄ
ꬾ溸䟩閒ն

㐃䧰♰⪫⺶⢳煝溸⻎◜撌掾긌䊬僻燛♑♰⺢锢䪻
䖦䘽侒㐃煝假䪫勘假分┪긖㹧㟲⪼♑⪸◟낊ꯟ溸
⯀偃յ낊ꯟ溸闌⬑瞏ꭄ뀨ꌬ⺪♨☆缕䧰♰ն䧰♰□⯒

⪼♑⪫⺶溸煝ꌄꬾ溸䙐热┺⯈ꌄꬾ䪨⯒┞凭낊ꯟ
┺⯈溸僓⡀♑♰劲긌䊬㝧浍㎌╬┞傿┞╗⽶呿䉂缋
䓺䧯╬◗閕ꉍ낊ꯟ煝ꌄꬾ㹧괛锢䲀⠲♈㝧⫙缺
䧶脢儱ꦎ㸉⪼╚溸낊ꯟ掾⹜ꓨ假駦駉ն⛰䧰♰劲㹻ꓪꉍ
⩹煝缋⸉ꂘ呤溸◜䝠䧰♰劲㐃⯼劻⢳㝕ꓪ溸┺⯈啃
筻䈰✑⹜䳀⯼燛㴼낊ꯟ┺⯈㐃⻓낊ꯟ潸⪸┺⯈⻑
눢⩰锢⢳溸儱♈┺⯈閤䍳ꮴ⛽낊ꯟ脯┯儱䲀缕煝
ꂛ鉿閕ꉍ駦駉ն

Q: ┺⯈ꌄꬾ茤┱煝ꌄꬾꏕ⻉㠁婟뀊汉芻⻑劔〘◲䧯
ⲍ缋돂

A: ┺⯈ꌄꬾ⾕煝ꌄꬾ✑뀊汉溸⯼䳀儱做ꁒ䧯⪴
駮ⷬ┺⯈䈰✑续鯵┪儱㐃䊜ⲙ♑♰ն锢駑煝ꌄꬾ䟩
駮⯒┯硅儱┺⯈氰騟յ➜勶⮕卥ꂖ儱낊ꯟ騫句♑♰
ꌬ茤♈╚䕒⯒㟲挖ն

䧰♰┺⯈ꌄꬾ㐃广㐐煝ꌄꬾ㝕ꌄ⮕儱㐃尉蜖ⷬ❈
㲾㐃疿ꭊ┪溸鴈瑠⛰䧰♰劲缋䊬⹜䪨煝ꌄꬾ膴┞膴
◗闌┞┬♑♰劅ꂀ⢳溸뀉潨儱☴▂㵊䨮괛寛儱☴▂

累计专利申请总量 件17182
累计发明申请总量 件（不包含PCT）8831
累计授权发明总量 件5476
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累计PCT专利总量 件3514

瑞声科技
专利部门作为“幕僚”单位，为研发创新提供专业性建议
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♑♰溸闌⬑⽶呿儱☴▂劔⺪茤溸騅◗闌┞┬ガ㐃⢳
☴▂俠槏㴟ꂘ凭⟥䛉♨⻑䧰♰劲⫙♈┺╃溸閤䍳缕
⯒♑♰┞凭눔նꂘ䌔┯儱㐃㴟䧯KPI脯儱蔦㐌⹜
⢳ꂘ呤┞╗嵤瓨ꄽꁩꂘ呤溸⽶䑑缺㙨ꂛ煝㸉䧰♰溸
⟥⚈䠋ն䨿♨热煝ꌄꬾ괛锢鰁⻉㵊䨮⪾✅괛寛⹜
⯜㴼䪫勘⽶呿僓♑♰㹧劲䔻全Ⲙ㐌缺䪨䧰♰駑䧰♰
⢳皶⮕卥䧶䪫勘뀔煝䊜♑♰⯝假⫐ꌄ焒駮䍍ն

䧰♰⾕煝▇ꭊ溸뀊汉屰ꄽ□㐃䧰♰劅ꂀ䩤溸┞◲閕埛
駱駤╚劔䨿✅楓ն㐃ꂘ凭駱駤╚䧰♰괛锢ꂛ鉿蔦麄
分⾕ガ分溸➜勶⮕卥ն潸⪸┺⯈⺪茤巉◗┞凭
朮槏俚朮槏俚舸濤澚┯⮃缺괛锢⡊ⲙ煝ꌄꬾ
缺⢳啃嵱ն僓ꮺ⾕窢⬮䍳溸锢寛卋둛նꂘ괛锢┺⯈ꌄꬾ
⾕煝ꌄꬾ⽶䐮皒鱎┞╗虙㟲溸屰ꄽ廊ꇔ燛㴼澶㵄
劔侞溸䈰✑嵤瓨ն┺⯈ꌄꬾ괛锢僻燛⼴駱煝괛锢嵱ꓪ
溸➜勶⪸ꨴ掾撬⻑煝괛锢㹻䗪㐌ꦎ㸉┺⯈ꌄꬾ溸괛
寛⢳⮃䍎ն⽶⮕䈰僻燛յ屰ꄽ둛侞駑䧰♰㐃焝焝
ⶥ㝙▇⫐㹧㴟䧯◗俚ⶥ⚂┺⯈溸➜勶⮕卥♨┺⯈甯㴼
䙎⮕卥նꂘ╗䧯卸┱䧰♰⾕煝㐃䌐傽ꓧ䐮皒鱎缺溸⟥
⚈㕈熝㶕┯⺪⮕ն

Q: 㐃䫌鰑䌔鯺յ╃ⲏ䬥㺥瞏䧹汻㐙冎╚橱㛽璇䪫溸┺
⯈䈰✑䮢◗☴▂✑氠

A: 㐃䪫勘侅䌔鯺溸僓⡀ꯙ◗♈煝閗閤յ鯯ⲏ閗閤յ
䉗㐙閗閤澚⺞┞╗ꓨ锢溸缰䍳㹧儱┺⯈閗閤◗ն䧰♰
劲ꄽꁩ潸⪸䪫勘溸┺⯈⹜駬⛓3⯒5䌑ꭊꂘ╗䪫勘茤
┯茤缕⪫⺶㐃䉗㐙⚌뀭⾕觝侅┪䊎缺䳀ⶬն䧰♰┺⯈ꌄ
ꬾ劲⾕煝ꌄꬾ屰ꄽꂘ⭠╗ꭄ뀨ꂘ╗䪫勘㐃䌏☴▂
㴋溸┺⯈受䫞掾㐃尖ꓧ儱┯儱⺪♨劔閕ꉍ溸疿ꭊ儱
┯儱┞㴼䕒冲㠁卸┯冲劲劔☴▂呤劂♣溸⽶䑑㠁卸
䖪뀋锢冲ꂘ╗┺⯈⡽㝃㸵ꦷꂘ╗䪫勘⺪♨䍎氠㐃尖
凭分┪긖㴋溸䍎氠㐙冎㝕嚤睛尖凭

㐃ꂘ呤溸괛寛┬䧰♰┺⯈ꌄꬾ茤㝉⢳溸◜䝠□儱潸热
㝃溸ն䧰♰劲겐⻉分⟥䛉յ䉗㐙⟥䛉յ㵊䨮괛寛⹜
⯀偃杅㴼䪫勘┪劔尖凭䪫勘⺪♨㜩氠劔尖凭䪫勘┯
茤蔦氮❈氠劔尖凭䪫勘轇撬䉂缋ꁩ僓◗⛰✑╬㕈熝┺
⯈剂㸉⪼♑┺⯈溸甯㴼䙎分气㵄鯵䙎䔕⿱ն

Q: 橱㛽璇䪫溸┺⯈䈰✑儱㠁✇䍎㸉⪫⺶⮃嶯䮅䧹溸

A: 訒㵄⯒⪾✅溸┺⯈䈰✑┪劅鱎焺锢脞軭┩╗⽶긖ն
┞儱㵊䨮溸分䉗㐙睛⻓劔溸⾕㐃3⯒5䌑▇⫐⺪뀔
劻溸䉗㐙ն㠁卸㵊䨮괛锢ꂛ⪝叄╗德㵶溸騅✘㹧괛锢
䳀⯼3⯒5䌑䉘㹾նꂘ呤溸騅瞏㵊䨮澶溸ꂛ◗ꂘ╗德㵶
溸僓⡀✘溸┺⯈㹧䉂缋䉘㹾㟲◗㹧⺪♨䊜ⲙ㵊䨮⹜
受뎴䫞薨◗ն◝儱皶◚㸉䩘溸䉗㐙նꂘ╗䉗㐙睛克ꌄ

⮕皶◚㸉䩘㐃尖凭㐌ⶔ䉘㹾┺⯈㴋溸分㐃尖凭㐌
ⶔ锢みն┩儱䧯续ꭄ뀨ն䧰㐃ꂘ╗德㵶䉘㹾┺⯈䨿䫌
⪝溸鰆氠鴋䧰뀔劻⺪♨ꄽꁩꁾ觝䊎缺溸侅漩▇ꭊ㝕嚤
ⶑꏕ瓨䍳儱☴▂呤溸ն

Q: 䜨駌╬气䧯䑑AI䧶脢AI㝕埛㒘䈰⪾⚷㸉煝⮱假⾕
焒駮分勶䊎匡☴▂䔕⿱

A: 劅ꂀ䧰♰⫐ꌄ䐷劲溸僓⡀駐駢AIꭄ뀨䧰♰溸缏駢儱
騜䧰♰⺪♨⯈氠AI脯┯劲錻AI劂♣ն嬠⽶騜㐃假
包倣溸ꏕ⽶┪AI⺪♨䊜ⲙ煝䗪ꅌ㐌䐮埛䧶脢䗪ꅌ㐌
⢳뀔嵱ꂘ㸉♑♰缺騜䊜ⲙ䔻㝕ն㐃AI溸瞄䑜┬⫙⹜⢳
ꃿꏕյ⢳㵄亣溸騅侞椚㹧劲䳀둛ն叄凭㐙冎┬ AI潳
䱹騫駽⮃缺溸ꏕ⽶儱┯茤氠溸⛰儱煝劲♈╚䕒⯒┞
凭瞄䑜ն轇騜㸉◟AI⺪茤䧰♰潨⯼ꌬ屳劔⢳㟲㴟⪢
溸⬮㜜⛰⯈氠AI䳀ⶬ气分ⲇꂘ儱┞╗䖪撬溸鱶ⲹն

䧰□䔻㟲㞂㐃⢳┺⯈⮕卥ꂘ┞㑊AI⺪♨⢳⯒☴▂呤溸
瓨䍳ն䧰劁缋駽ꁩ駑GPT䊜䧰䳀揁䙰缏┞碋┺⯈缏卸
ꂖ儱嬠鿲劔脞䍳溸⛰儱劔⫩✍ն㹧嬠㠁騜䧰♰駑
䈰瓨䉞缺⢳溸騅䈰瓨䉞⺪茤⺢茤䳀揁⮃克╗䪫勘杅掾
缺燛駌┺⯈낊ꯟ溸螅㎭⛰AI㝕埛㒘劲䊜✘䙰缏ⶥ㝃╗
䪫勘掾ꂘ㸉◟┺⯈낊ꯟ溸燛駌鿲╬┯⯈剂괛┺╃溸
⮕卥䈰瓨䉞缏⻉⮕卥㸉骮յ⻓劔䪫勘յ㵈句駘䓡瞏瞏燛
駌鿲╬⬮燛溸낊ꯟնꂘ▂澚缺AI燛㵄茤䊜䧰䳀揁䙰缏
⛰儱䳀揁⮃缺溸缏卸⺪茤劲䔕⿱䧰㸉┺⯈螅㎭受䫞㝕㸰
溸⯀偃ն热撬ꂘ⺪茤□儱㎌╬ꄽ氠㝕埛㒘溸㹾ꮺն㠁
卸儱┞╗┺⯈뀖意溸㒍潳㝕埛㒘㴋䍎騍全Ⲙ⹜啃筻┞
凭潸⪸┺⯈撬⻑⹜⢳駬⛓蕩䐽䱆ꊙ凭┯儱✑╬┺⯈
受䫞掾溸⻓劔䪫勘掾նꂘ呤┞╗剳┺╃溸㒍潳㝕埛㒘
䧰閚䕒㸉┺⯈䈰✑缺騜剳劔㟲挖ն
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在我们公司，做研发的同事焦点非常明
确，他们只要把心思放在研发新技术新
产品上面就好，其他关于风险的判断、
风险的解决等问题都可以交给我们。

——  瑞声科技知识产权高级总监 张勇
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┪嶯ⶖ術겐㎑艧⚌劔ꮺ⪫⺶儱屽克㐌┪䉗溸㝕㒘ⶖ術
分╃겐㎑2023䌑觝╃侅⪝2603☳⩧⛻⮬վ鯯㶡տ┿
预500点┱⪢槊⯜術⚕╃50点缸⻉㵄ⲇ⛻⮬╚德ⶖ術⚕
╃⯼┩ն

ꂀ䌑缺┪嶯ⶖ術┯偃Ⲏ㝕煝䫌⪝璺卋卐䐮蔦全
煝+䌔鯺䑜ꂛ+㳯㕇芍䐷侒㝃⩧溸⮱假✅笡ն䨗蔸
2023䌑勒┪嶯ⶖ術䉂劔㴘司橱ꓨ缀☭5㒘萠洡嬚յ
⭰ⲇ䎙㹐橱⩴卲յ㕇襴䎙婤勹褛┩臅嵛褛3娉
⮱假術⪳筻䬕展牕ꐧ宭ꦦ1娉侊虙㒘假術┪䉗նꂛ⪝╤
䌽䪟⚂氰騟ꮕ嫙յꂛ⪝⻑缩╤䌽煝疵ꮕ嫙♨ꂛ⪝煝疵
脢鱎溸╤䌽煝疵IITꮕ嫙溸假術硅绻䉂劔68뀉⪼
╚⮱假術55뀉耘德╤䌽II劻3뀉侊虙㒘假術13뀉ն
㐃⮱假術硅绻╚䉂劔3뀉䳀☆pre-NDA䧶┪䉗氰騟4
뀉挖◟⪸ꨴ䙎煝疵䧶╤䌽III劻ꮕ嫙ն

2023䌑┪嶯ⶖ術缣缩衇溫վ鯯㶡տ┿预500点囒
䌔裯䕒⪢槊⯜術⚕╃50点յ⪢槊劅劔⚃⡽⯜
術曵25点յ╚德ⶖ術䈰╃溯点⚕╃յ╚德ⶖ
術煝分绻劅✲䈰╃⚕╃瞏衇霶ն

Q= 冝䢘蛺
A= ┪嶯ⶖ術겐㎑煝硅槏╚䖦岻ⲏ┱焒駮分勶鯬鯰☭

Q: 㐃♈⚑⯜術⯒⮱假術溸鿛㒘ⶬ绣╚䜨駌╬┪嶯ⶖ術
㐃┺⯈䈰✑做긖劅痓⮃溸䧯卸儱☴▂?

A: ┪嶯ⶖ術겐㎑Ⲏ䗪♨璇䪫⮱假╬뎧Ⲙ溸煝㒘ⶖ術⚕
╃溸鿛㒘ն㐃⮱假術硅绻䉘㹾┪䧰♰䭦缩Ⲏ㝕煝䫌
⪝气朮術յ㳔術յ╚術յ羸閒洡氠術瞏煝硅绻㝃
╗╤䌽ꮕ嫙溸璀㵄⻓◗痓熏䙎ꂛ㺥ն㐃ꂘꁩ瓨╚┪
嶯ⶖ術┺⯈㎑ꭶ㸞焒駮分勶⪸ꨴ锢筷法⪝⯒術⮱假煝
溸⻄╗ꮕ嫙ꄽꁩ勶⯈螅㎭յ甯㴼䙎յ➜勶⯀㴼յꮑ
䕣閕ꉍյ德ꮪ瞬汻瞏㝃╗锢筷缰䍳溸俠⻉䉘㹾◗┞
䪟⮱假術둛⚃⡽┺⯈缀⻉㵄⻓◗德⫐蔦全ⶖ術煝䌐
⺬溸術⪢气⾀⽟劻溸焒駮分勶閕螅硅槏ն䌔┻䕒⯒
◗侓䍠ꌄꬾ溸⩪⮕駌⺪2022䌑11劓┪嶯ⶖ術衇裯睘㎃
㺐┪嶯焒駮分勶⮱假㞝受䫞2023䌑12劓缋┪嶯
䉗焒駮分勶硅槏ꌄꬾ䲀蠩氮德㵶焒駮分勶㹾㵈呦䌔⪫
獏燛㴼┪嶯ⶖ術╬德㵶焒駮分勶⚳ⲹ⚕╃ն

䧰♰㐃⮱假術┺⯈氰騟裯勶ꁩ瓨╚⩪⮕⯈氠⚳⩰㵈
駬⯜䍳յ⚳⩰勶յ⮕呿氰騟瞏瞬汻劅㝕受䫞⮱假䧯卸ն
㸉䪫勘䧯卸ꂛ鉿⪢⽶⛻溸焒駮分勶缀⻉䉘㹾氰騟┞笡
⮬德ꮪ⾕德⫐┺⯈氰騟┺⯈稝㒘睛㕈熝⻉朮┺⯈յ

⻉朮┺⯈յ銀气朮յ冘䓺┺⯈յ䈰虪┺⯈յ假氠ꄬ┺
⯈瞏ն俠╗ꁩ瓨╚┺⯈㎑ꭶ䭦缩╝㶡⾕㴟ㄌ騍⮱假術
溸┺⯈缀⻉鯼痍煝⻄ꮕ嫙♈䌦▄勶⯈锢寛⯒⪾✅
䪫勘⽶呿䓺䧯剳Ⲏ㴟㜜溸┺⯈䉘㹾⾕㑏㵄溸┺⯈缀⻉
㚧㒡ն

婟㜾⪫⺶ꄽꁩ┺⯈駠⺪☆儅⽶䑑ꂛ┞婢㝢㵄分硅绻
㐃俠╗┺⯈駠⺪☆儅溸騰⯀ꁩ瓨╚焒駮分勶㎑ꭶ劲䐷
㺥騎㹻溸┺⯈㹻騫㸉吙溸뀉潨潸⪸┺⯈溸┺⯈甯㴼䙎յ
䱅勶⯼冎➜勶瞏潸⪸낊ꯟꂛ鉿⪢긖溸駬⛓ꂛ脯ꂛ鉿
劔侞溸낊ꯟ䱽⯜硅槏ն

䙰✅脯阌焒駮分勶㎑ꭶ┯儱錻Ⲙ䱹⺇䈰✑⚈ⲏ脯儱
广䍳槏闌⪫⺶㺥䧹汻┱䪫勘⮱假潨吙全Ⲙ鴋갫╃ⲏ
㺥婢⚩濫濤◟热┬⾕绪缺╬⮱假煝受뎴䫞薨ն

Q: 㐃┪嶯ⶖ術䧯ⲍ卐䐮焒駮分勶硅槏✅笡溸ꁩ瓨╚劔
〘◲ꓨ锢溸ⲙⲇ㎌筷? 

A: 눢⩰侓䍠潸⪸侓瞬㸍⻔⾕鰑ꓭ佻䭦㸉┪嶯ⶖ術卐䐮
焒駮分勶硅槏✅笡溸卐䐮⾕㴟ㄌ鱎⯒◗ꓨ锢溸䑜뀖✑氠ն

累计授权专利数量 件1489
累计中国专利奖数量 件7
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*数据来源：《上海医药2023可持续发展报告暨环境、社会及管治报
告》，统计截至2023年末

上海医药
紧紧围绕科技创新驱动的战略目标，积极跟进业务发展需求，全方位助力
研发创新
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┪嶯ⶖ術◟2015䌑裯駬╬┪嶯䉗┺⯈駽掾⚕╃㐃2017
䌑裯駬╬┪嶯䉗┺⯈獏螅⚕╃2019䌑ꄽꁩ◗德㵶焒駮
分勶鯼吙駌駩 2023䌑3劓錻燛㴼╬┪嶯䉗焒駮分勶㹾
┪嶯䉗둛⚃⡽┺⯈㕇芍╚䖦뀉潨䪩䬎⛻ն㐃┞笡⮬侓
䍠뀉潨㵄类ꁩ瓨╚䧰♰䐷㺥◗⪢긖笡缛溸焒駮分勶䈰
✑㵄鴬┱䱲筻╬⻑缩┯偃⚳㴟ㄌ焒駮分勶硅槏✅笡
㞳㴼◗䩝㵄㕈熝ն

睘◝ⶖ術分╃儱둛䍳❹鰣焒駮分勶受䫞溸分╃▇┞
┪嶯ⶖ術♈硅槏㺂⯒㕈㺂性⪾劔点揓溸焒駮分勶受䫞䟩
駮㸉焒駮分勶䈰✑둛䍳ꓨ閗ն焒駮分勶硅槏✅笡溸卐
䐮块臔◗蔦┪脯┬騠㝃䧯⽄溸冝䢘⾕缋돂缏冘劅缄䓺
䧯◗鿲╬㴟ㄌ溸嵤瓨⾕⯜䍳䌔㸞䭦缩⚳ն

睘┩焒駮分勶㎑ꭶ□劲全Ⲙ⪸峜䌔⡊ꗞ鉿╃㝧ꌄ鴚德
術⚕焒駮分勶䈰✑溸⩰ꂛ缋돂䌔缏⻉蔦麄㵄ꮪꂛ鉿⚳
⮱假ն

Q: ┪嶯ⶖ術溸焒駮分勶㎑ꭶ┱煝㎑ꭶ儱㠁✇⻎⻉✑
溸

A: ┪嶯ⶖ術溸焒駮分勶☭⽄┱煝☭⽄㐃俠╗術朮煝
嵤瓨,㹐⪼儱⮱假術煝嵤瓨╚,受䭦濫箄㶕⻎⻉✑뀉
潨⼅Ⲙꮕ嫙焒駮分勶㎑ꭶ周䰕䪫勘嚤䗼㴟䧯┺⯈㸍薨
⯀偃煝⽶⻔儱⻲㲾㐃┺⯈낊ꯟ儱⻲㲾㐃⺪⮘⪝溸䪫
勘疿溮䧶儱⻲劔侊虙⮱假勨劲㐃煝뀉潨溸䲀ꂛꁩ
瓨╚克佻㎑ꭶ受䭦㶕⮘☆嵤焒駮分勶㎑ꭶ㐃⻄虹掾
䐷㺥┺⯈啃筻⮕卥䌔䳀❵뀉潨䲀ꂛ溸⬑瞬䐮駖㐃┺⯈
氰騟ꮕ嫙㸉◟⮱假術溸呦䖦┺⯈⮃◟║呬溸受㶕锢
寛♨㸉騍術䪫勘⫐㵽溸广䍳槏闌劲氮┪嶯ⶖ術⫐
ꌄ溸焒駮分勶☭⽄㴟䧯氰騟倁⚂溸乯⫭䌔潳䱹ꄨ☆劻
ꭊ┱煝㎑ꭶ䭦缩屰ꄽ燛受둛侞氰騟յ䫜ⷑ⩰勨⻎
僓㎑ꭶ劲⻎婢⼅ⲘPCT德ꮪ氰騟㸞┺⯈䉘㹾䐥⛞蔸
㝃╗全锢潨吙䉗㐙德㵶ն㐃⻑缩溸╤䌽⯼յ╤䌽潳蔸術
氰䫟┪䉗瞏⻄╗ꮕ嫙⽶⪴⻎䭦缩鴋ꂛ唯槏煝䧯
卸┯偃Ⲏ点唨姍䍈⮬溸┺⯈䉘㹾䓺䧯劔侞溸┺⯈缀
⻉受䫞ն⻎僓□䭦缩⪸峜绪缺分┪䉗溸┺⯈➜勶낊
ꯟꄽꁩ➜勶啃筻⮕卥駬⛓갫僓騫俠ガ╃瞬汻ն䧰♰
㸞┺⯈䈰✑溸⻄╗锢筷┱煝뀉潨䲀ꂛ溸⻄╗ꮕ嫙䓺䧯
◗璺卋劔侞溸缏⻉ⲛⲇ㸞┺⯈⚃⡽劅㝕ն

䙰▇┪嶯ⶖ術溸焒駮分勶㎑ꭶ┱煝㎑ꭶ㵄⻓둛侞
⻎┺⯈䈰✑箄㶕㎭缑煝╃ⲏ䐷㺥⽶ꄽⲇ⻉✑㵄
⻓1+1>2溸侞卸ն

Q: 㐃鱂⻔嶯㜾䉗㐙僓┪嶯ⶖ術儱㠁✇脞軭嶯㜾┺⯈䉘
㹾溸? 

A: 䧰駌╬ⶖ術煝┺⯈䉘㹾䍎騍儱┞⚂全Ⲙյ⯼炽溸䈰

✑┯茤㴟⪢鴋갫㐃煝뀉潨续麄溸ꂛ㺥▇⻑脯⺪♨
鴚⯼┞婢♈⪫⺶╃ⲏ㺥┱受걁分ꪍꂜ气⾀ⲇ溸閗
閤缺騳⮦䉘㹾ն

⪾✅缺騜㐃術嶯㜾┺⯈䉘㹾⬑瞬僓♨術㐃潨吙
䉗㐙溸ガ╃⯈漩劅㝕╬潨吙⩪⮕⪸峜㸉焒駮分勶溸
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冎嬠㠁啃筻յ倁咨꭛騣䬂⺆⪸ꨴ⟥䛉嫙訒♨⭀鿪
㎑ꭶ䈰✑鯬䬎ն

䙰溸缺騜䧰♰㸉AI䍎氠◟┺⯈䈰✑䭦䐷侒⛰㵈䡪溸䘒
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知识产权团队应该深度理解公司发展战
略，紧紧围绕科技创新驱动的战略目标，
积极跟进业务发展需求，全方位助力研
发创新。
——上海医药集团研发管理中心法务与知识产权负责人
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OLED뀉潨缀儱╚德㝕ꮫ睘┞㵶䬿劔OLED㝕閕埛气
分绻溸OLED分❵䍎ガն20✍䌑缺缰⟥騢㐃OLED
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Q= 冝䢘蛺
A= 缰⟥騢焒駮分勶䙰缋槏 ✇僻僻

Q: ♈⫐ꌄ閗閤澚缰⟥騢溸焒駮分勶䈰✑劔〘◲杅虝┱
划掾
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낊ꯟ漳䱽յ煝鰘茤瞏㝃璀괛寛ն⫙脢䧰♰焒駮分勶
㎑ꭶ┯☹┱䪫勘煝⪢嵤瓨□㐃巉焒駮分勶溸䫌鄌
鰑յ⻉⻎յ岻䔾◜⚂╚广䍳┱ն

◝儱缰⟥騢焒駮分勶㎑ꭶ♨挺嵛溸焘ꮔ埛䑑鿲㟲㵄楓
㸉┯⻎稝㒘╃ⲏ溸佻临ն䙰✅┪澚䧰♰焒駮分勶㎑ꭶ

駦皒◗克╗ꌄꬾ┞╗儱┺⯈硅槏ꌄ鯬鯰⻄稝勶⯈⾕
焒駮鰑分溸裯⺆յ硅槏յꁾ觝⺞┞╗儱낊䱽⻉閕ꌄ
鯬鯰낊ꯟ硅䱽յ瞬汻䍎㸉⾕焒駮分勶⻉閕նꂘ克╗ꌄꬾ
□儱䧰♰溸茤ⲇ╚䖦鯬鯰㕇⫄☭⽄⾕䳀ⶬ茤ⲇն㐃⪾
✅╃ⲏꁩ瓨䧰♰劲周䰕╃ⲏ杅掾♈克╗ꌄꬾ䬂騫⻉
ꃿ☭⽄缀䧯⪾劔缸⻉茤ⲇ溸╃ⲏ㸰缀♨剳㟲㐌佻临╃
ⲏ䐷㺥նꂘ璀勨⯜儱䔻挺嵛溸傶受駩◗ꌄꬾ溸┺╃䍳
受駩◗╃ⲏ㸰缀溸缸⻉茤ⲇն㐃ꂘ╗ꁩ瓨╚IPBP䪩
䬎◗ꓨ锢溸閤虝ꂞ䱹╃ⲏ괛寛⾕┺⯈䈰✑㸉╃ⲏ缏
卸鯬鯰ն

Q: 㐃缰⟥騢焒駮分勶䈰✑㠁✇㸉煝⮱假鱎⯒鰘茤✑
氠

A: 㸉◟册ꄽ溸煝뀉潨䧰♰溸IPBP劲㸉䱹괛寛䌔䭶⚳
⩰绣騫䍳鰑徏ꂛ鉿挖槏⛰㸉◟ꓨ锢煝뀉潨䧰♰劲
㎭缑IPBP䧯皒╃ⲏ㸰缀䔯䔯劲┯⻎┺╃뀖意溸☭
⽄♈煝⯼劻溸皒뀉楒虹⯒⻑劻溸鿛ꓪ分楒虹⪢嵤瓨
┱ն

累计专利申请总量 件15148
累计发明申请总量 件13066
累计授权发明总量 件5492

近三年（2020-2023年）专利申请年均增速
（按公开年口径统计）

17.0%

专利布局中国、美国、韩国、日本、德国、奥地利等

个国家/地区14

累计PCT专利总量 件1136

71

维信诺
知识产权融入主营业务，助力战略成功
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对于普通的研发项目，我们的IPBP会对
接需求并按优先级调度资源进行处理；
但对于重要研发项目，我们会围绕IPBP
成立业务小组，往往会包含不同专业领
域的人员，从研发前期的立项环节到后
期的转量产环节全流程参与。

——  维信诺知识产权总经理 何明明
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A= ꮒ⩱氲徏焒駮分勶䙰漳 㣦╫

Q: ꮒ⩱氲徏溸焒駮分勶䈰✑〘◲杅虝划掾⾕䧯ⲍ㵄鴬

A: ꮒ⩱氲徏⮱㢽☭㎑ꭶ性╬氲ⲇ氲㲳┺╃芻冎㐃假茤
徏鉿╃广腁㝃䌑둛炽ꂜ炛⪫⺶䧹汻閕⮦┱鉿╃㺥
鱶ⲹ⾕绪缺䪫勘鴤绻둛䍳排⻉ն⪫⺶㑏㴼焒駮分勶䫞
薨ꮒ⩱分╃溸槏䗼焒駮分勶㎑ꭶ䪩䱹⪫⺶䧹汻潨吙
ꄽꁩ䭦缩✅笡㺥焒駮分勶䈰✑䕒⯒⪫⺶┪┬溸둛
䍳ꓨ閗劔䔻㝃杅虝划掾⾕䧯ⲍ㵄鴬ն

1.㐃焒駮分勶ꌄꬾ䧯皒僃劻㹧䬸㴼◗㎑ꭶ䡇冎┱䧹汻ն
㐃╚德䔻㸵劔⚕╃㐃⮰䧯皒溸僓⡀㹧劲䞰⯒锢駦皒
焒駮分勶ꌄն㝕ꌄ⮕╚德⪫⺶儱㐃劅⮵气㲾┬缺⻑氋
蔸㺥㛺㝕䧶脢ꆱ⯒ꭄ뀨⻑䩜劲駦皒溸ն㠁✇㐃ⸯ劔溸
䧯斀溸倁⯜䍳嵤瓨╚法⪝焒駮分勶儱┞뀉笡缛䈰瓨
䔻㝃儱䐷䬥䙎溸䈰✑ն䨿♨騜╚德⚕╃IPꌄꬾleader劔
凭⦑⮱╃脢锢⪾㜜⚕╃㵶窢玘⮱╃脢㹧儱锢⩰䪻䡇
冎⾕䧹汻潨吙駚庣噘նIP leader锢劔⮱ꅐⲇյ㸉焒駮分
勶澶婞溸搑曄յ溯䫐┯䮝溸窢玘缏⻉⪫⺶䧹汻楒㘷յ
⯈漩潸⪸⽶溸駱寛յ⫐㜾ꌄ㵊䨮锢寛⾕皶◚锢寛䘽脞
庣噘⪫⺶╬☴▂괛锢焒駮分勶괛锢☴▂呤溸焒駮分勶

焒駮分勶㎑ꭶ㲾㐃溸䟩▄儱☴▂㠁✇剳㟲㐌䪩䱹⪫⺶
溸䡇冎⾕䧹汻潨吙괛锢䧰♰⪾㜜尖凭┺╃䪫茤յ괛锢
⢳尖凭䈰✑䩜茤㝉怮鳉⾕佻临⪫⺶ガ╃괛寛㠁✇⹜䐷
㺥ꂘ凭䈰✑㠁✇䐮駦☭䩜唨ꭶ㠁✇裯⺆鰑徏㠁✇
⺆䕒⪼♑ꌄꬾ溸佻䭦⢳婞燛溸◜嬠婞燛㐌⢳◜剳ꓨ锢ն
䨿♨⩰锢劔䡇冎⾕䧹汻尖䘱屳劔䞰⯒둛炽ꂜ炛溸䡇冎
⾕潨吙□锢⩰䞰庣噘婞燛溸⽶⻔ն

2.䐷㺥둛⚃⡽┺⯈駬㵈┺⯈⮕绣硅槏䬸㴼㎼⫐㜾乯
⫭閕螅䳀둛┺⯈鯵ꓪն

3.䐮皒◗㴟ㄌ溸┺⯈뀔餿勨⯜ն㴼劻䉘┺⯈뀔餿䫟⼴
㝃缰䍳⮕卥溸┺⯈䪫勘⪢冎騫句䫟⼴㺥⻓䪫勘㺥
茺缘ⲙⲇ煝䧹汻閕⮦ն❛㠁焒駮分勶㎑ꭶꄽꁩ┯偃
鰘茤♨騠㝃受䫞㵄鴬⾕⮱假嵛Ⲙ瞏❈䕒焒駮分勶受
䫞溸ꓨ锢䙎㐃ꮒ⩱氲徏䉂缋广⪝☭䖦焒駮分勶㎑ꭶ溸
┺╃䙎□㐃⫐ꌄ裯䕒䌦峅駌⺪ն

ꮒ⩱氲徏┺峜◟㝛ꮒ茤յ낊茤յ⥈茤յ宭茤յ氲Ⲙ尸鿕
瞏뀖意ն全锢分劔⩱⚨ꄋ⺈㊮յ낊氲⺈嵤㊮յ⥈茤笡
缛յ寊긖⩱⚨笡缛յ假茤徏尸鿕뎧Ⲙ笡缛յ⩪氲駦㜜յ
⺪⫙气茤徏⯜宭笡缛瞏䌔蔺ⲇ◟䳀❵⪢槊┞嵤溸庣崀
茤徏⪢气⾀⽟劻闌⬑⽶呿ն

蔦1997䌑䧯皒♨缺⪫⺶㢽缄┺峜◟假茤徏氲뀖意
㕇芍◗┞佻煝缋돂╝㶡յ蔦全⮱假茤ⲇ鿲点溸┺╃煝
ꭶ务⩰⻑䪩䬎◗20✍뀉德㵶ꓨ㝕璇䪫駉⮦뀉潨全
䭦鱎蠗◗㝃뀉德㵶吙⬮儱鉿╃⫐╬俚卋㸵溸䱌䳣㝃뀉
蔦全呦䖦䪫勘溸⚕╃▇┞ն呦䖦分⩱⚨ꄋ⺈㊮⩰⻑ꄽ
ꁩTÜVյCSAյSGS瞏㝃㵶德ꮪ勶㥓駌駩勨卐溸駌駩┱
嵱駽䉂䪟ꓪꨆ䔯⪢槊170╗德㵶⾕㐌ⶔն䨗蔸2023潜
⪫⺶㐃⪢槊䉗㐙䉂箕駉㵄⻓氲ⲇ氲㲳駦㜜鍯勨鱪515 GWն

⪫⺶⩰⻑衇裯╚德䈰╃㝕㞝德㵶绣⯜ꅐ╃뀉⫵
⫯獏螅⚕╃琀䉘偅╚德⮱假ⲇ⚕╃50点德㵶焒

駮分勶獏螅⚕╃⪢槊假茤徏⚕╃500点◱嵌劅✲
⚕╃겓全瞏衇霶䬿劔德㵶绣㛶⻑璇煝䈰✑皭յ德
㵶둛䪫勘分╃獏螅㕈㐌յ德㵶⚕╃䪫勘╚䖦յ德㵶绣
䈰╃駦駉╚䖦յ德㵶绣缻虝䈰⸅缸⻉㵄ⲇ⛻㺈⪢槊假
茤徏氲鉿╃睘┞⽶ꮔն

⪫⺶㢽缄┺峜◟假茤徏氲뀖意㑏䭦䪫勘⮱假둛䍳
ꓨ閗焒駮分勶受䫞ն䨗婝潨⯼╬婝箕駉劔侞┺⯈氰騟
⪴駉8000+⚂箕駉劔侞䱅勶4000+⚂裯䕒1姍╚德┺
⯈ꧼ㞝6姍╚德┺⯈⚳瑫㞝7姍㴘䖙澉┺⯈ꓭ㞝ꂘ
凭㞝뀉溸裯䕒⩪⮕✅⻓◗⪫⺶㐃⮱假茤ⲇ⾕䪫勘煝
⽶긖溸⚳ⲹ□㺥獏◗⪫⺶㐃焒駮分勶受䫞⾕ꁾ氠⽶긖
溸㵄ⲇն

近三年（2020-2023年）专利申请年均增速
（按公开年口径统计）

64%

阳光电源
高质量知识产权管理体系，助力业务领跑全球新能源市场
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4.♈idea溸騆气⯒䱅勶⫙⯒㵄类䍎氠嬓╗虹掾ꌬ駦翞
◗⪾劔皶◚ⲇ溸㞝Ⲥն⪫⺶詡◜ꪍ剺脚䉞騜둛⚃⡽
┺⯈괛锢僓ꭊ溸脞돂䧰♰溸┺⯈㞝Ⲥ⯜䍳╚锢ꂛ┞婢
僻燛㸉둛⚃⡽┺⯈溸㞝Ⲥ⾕ꃰ忈膷ⲏ僻㠁卸缕⪫⺶
䊎缺◗䔻㝕溸⚃⡽⾕侞漩㹧瞏◟㐃ꮒ⩱氲徏⪝◗艧
劲缕⯒呦䖦㎑ꭶ⯈漩⪴☑ն⺢劔㳔劲⾕⢳⯒◗㸦ꓨ焒駮յ
㸦ꓨ⮱假䧰♰⪫⺶䩜茤⺆䕒剳㟲溸㺥նꮒ⩱氲徏
溸┺⯈㞝ꐏ✅笡ꂘ凭䌑┯偃㴟ㄌ⾕⟶駊潨溸儱⩪⮕應
Ⲥ⮱假受䭦⮱假嵛ⲇն

5.㐃焒駮分勶鉿╃㺂⮃┯疷溸呿❛յ劅假溸岻䔾岻閕յ
鉿╃鱶ⲹյ┯偃剳假溸䪫勘锢㳔▣溸╅锟䔻㝃ն䨿♨
✑╬硅槏脢锢䫈ꓨ掾冝䢘㐌⢳⭀岻ն❛㠁駦駉㼮⛻
膷鯰㎑ꭶ䧯⽄⪾㜜┯⻎溸┺╃吙矸┯锢⪢䩜锢┺
䩜ն┺⯈氰騟䌔┯儱俚ꓪ鱴㝃鱴㟲鯵ꓪ둛յ劔⚃⡽䩜
儱㟲┺⯈ն潸⪸溸嵤瓨□锢窢矻⭀㸵┯䖪锢溸嵤鿛
矻⻄璀埛升նꂘ劲駑䧰♰┱⯈漩潸⪸⽶溸⻉✑剳鄌覆
剳鿪卄ն

Q: 㐃ꮒ⩱氲徏焒駮分勶㎑ꭶ儱㠁✇┱煝㎑ꭶ⻎
ⲇ溸

A: 䧰♰溸鉿╃㺲䙎⬑㴼◗䧰♰㐃䪫勘յ☭䩜⽶긖劔濫㶕
겐溸괛寛㹐⪼儱㝃㳔璇☆☭䩜ն⪫⺶缏⻉焒駮分勶
㵄鴬㕇⫄⮃┞佻⪾劔鴚鉿╃焒駮⥈㜜溸䪫勘┺㵶㎑ꭶն
┺㵶㎑儱䑜뀖⪢槊庣崀氲ⲇ鿛䰄䪫勘溸⮱假⩰ꨑꭶ
䮢濫硬㝧⪻յ㸻⮋ꂞ溸✑氠儱焒駮分勶㎑ꭶ溸⻎
潊⫯ն㐃ꂘ佻⻎潊⫯溸埛螅侞䍎⾕朽䑜┬剳㝃⚳瑫
溸┺㵶巏⻓⮃缺♑♰㐃⻄╗╃ⲏ鰨ꇔ┪╬⪫⺶焒駮
分勶⮱假㺥䳀❵劔ⲇ佻䭦ն┺㵶㎑┯☹⪾劔╝㶡溸䪫
勘芻冎⾕⮱假䘽缰ꂖ⪾㜜䔻点溸┺⯈䟩駮նꄽꁩ焒駮
分勶㎑ꭶ⾕䪫勘┺㵶㎑ꭶ溸⻉✑㐃┺⯈䝠䫟䍎氠յ┺
⯈氰騟յ┺⯈䉘㹾յ┺⯈䮏䱢♨┺⯈낊ꯟ閕ꉍ瞏⽶긖
ꌬ䮢◗ꓨ锢✑氠ն

ꄽꁩ⾕ꂘ佻⻎潊⫯溸臅Ⲙ䧰♰IP㎑ꭶ┱煝㎑ꭶ
▇ꭊꏕ⻉溸穙䙎⾕广䍳剳둛◗⽶䈰✑溸庹ꄟ椚㝕㝕
䳀둛ն⻓㐃煝㎑ꭶ劲全Ⲙ⻔䧰♰䳀⮃괛寛㸉䧰♰溸
䈰✑䳀❵劔⚃⡽溸눔նIP㎑ꭶ□广䍳┱⯒䪫勘뀔煝
⾕分䐷뀉潨╚ն

Q: ┺⯈溸䪫勘䝠䫟㐃ꮒ⩱氲徏溸煝⮱假╚儱㠁✇䮢
⚃⡽溸

A: ┺⯈䝠䫟㐃⚕╃硅槏╚䮢濫긌䊬⪸ꨴ溸✑氠䧰駌
╬㴋儱䉘㹾յ낊䱽⾕ꁾ觝溸㕈熝ն㐃ꮒ⩱氲徏┺⯈䝠
䫟溸ꁾ氠䉂缋✑╬┞╗㕈熝䙎溸◜뀉广⪝⯒嬓┞╗煝

뀉潨溸⪾✅㵄鴬╚鿲㝕瓨䍳┪䲀Ⲙ◗䧰♰溸煝⮱
假ն

㐃嬓╗煝뀉潨䐷㢽⯼䧰♰㎑ꭶ劲ꂛ鉿芻冎䪫勘溸啃
筻⮕卥ꄽꁩ┺⯈䝠䫟◗闌鉿╃溸䪫勘㺥寊䌐⾕䉂劔
溸┺⯈䉘㹾ꯙ◗⪸峜续鉿╃溸䪫勘䧰♰□劲⪸峜鴚
뀖意溸┞凭ꄽ氠䙎溸䪫勘ն周䰕┺⯈䝠䫟䳀❵溸⟥䛉
䧰♰⺪♨剳㟲㐌駮⯋䪫勘낊ꯟ䪨⯒⺪⡊ꗞ溸疿ꭊ♈
脯燛㴼煝䈰✑溸ꓨ掾⾕⽶⻔駑煝䈰✑剳Ⲏ劔溸侒
焌ն

Q: 㐃ꮒ⩱氲徏♁䌑溸┺⯈䈰✑╚긖╤☴▂䮅䧹㠁✇䍎
㸉

A: 劅㝕溸䮅䧹儱焒駮分勶㎑ꭶ溸缸⻉茤ⲇ┱⪫⺶全觝╃
ⲏ溸䧹汻锢寛▇ꭊ茤⻲ⶑꏕն⪫⺶䗪ꅌ㺥▇┬全觝
╃ⲏ┯偃䪆䑳㸉焒駮分勶㎑ꭶ┺╃䍳溸锢寛□鱴缺鱴
둛ն⺞㜾䧰♰긖㸉溸儱둛䍳긌吙䉗㐙䍎氠㐙冎㝃呤
갫濫假⪺鰨ꇔ┯偃巏⻓⪫⺶┯偃㐃分气假溸╃ⲏ
⽶⻔㎌婟䧰♰㎑ꭶ괛锢⮕⮃┞ꌄ⮕鰑徏缺怮鳉┯⻎
╃ⲏյ┯⻎ꮕ嫙溸䧹汻괛寛ն

㕈◟婟䧰♰눢⩰璺卋㸉㜾⼕绯⚳瑫溸☭䩜ն⪼姍㸉
◟䉂劔㎑ꭶ䧰♰ꂛ┞婢Ⲏ点┺╃㕇駕睛呿❛煝駐յ
㵄亣悎绿⾕缋돂⮕☑☆嵤瞏䳀ⶬ㎑ꭶ溸┺╃茤ⲇ⾕闌
⬑ꭄ뀨溸茤ⲇն劅⻑儱硅槏䘽鴤溸鿛⺈锢僻燛䈰✑ꓨ
掾⾕⚳⩰绣ꄽꁩ䱅勶瞏⽶䑑缺䳀둛䈰✑侞椚ն

☭⽄溸㕇⫄⚕╃焒駮分勶☭䩜괛锢┩⽶긖溸茤ⲇն睘
┞╗茤ⲇ儱⪾㜜鉿╃焒駮⾕分焒駮澚䕒䥗⽶呿茤
㝉槏闌皶◚⪸笡ն┺⯈⾕䪫勘缏⻉鱎缺♨⻑劲䔻㜩勵
劔凭⽶呿儱둛㺂䳀⮃缺溸䪫勘駦䞰ꂘ凭둛㺂续麄儱㝃
䌑䪫勘缋⸉ꂘ凭駦䞰ꓧ긖鄌⻉◗㝕ꓪ鴚뀖意溸䪫勘焒
駮긌䊬劔⯼炽䙎䧰♰锢茤㝉䕒䥗焒ꇔ锢⫭尖凭
┺⯈劔凭⽶呿儱긌䊬⪾✅┺╃溸䪫勘⽶呿闌⬑分
⪾✅ꭄ뀨♨㵄⻓分ⲍ茤溸䧰♰□锢䥗分溸焒駮ն
睘◝╗茤ⲇ儱⪾㜜焒駮分勶潸⪸溸岻䔾焒駮⾕╃ⲏ䪫茤
茤㝉鰘茤⪫⺶⻄╃ⲏꌄꬾ茤㝉⢳⮃┺╃⯀偃⾕⬑瞬
□茤㝉⾕㜾ꌄ勨卐㺥䐷虙㟲屰ꄽյ⻉✑⮕䈰ն睘┩╗
茤ⲇ儱锢⪾㜜膷╃筷⫄锢劔鯰⚈䖦ն䧰♰䊬騜焒駮分
勶㹐⪼┺⯈儱╗虙䖦嵛嬓䌑㝕ꓪ┺⯈氰騟芻⻑갬
IPR㝕ꓪ溸冝䢘♕⮃㠁卸屳劔鯰⚈䖦儱䌏┯㟲ꂘ╗䈰
✑溸ն鯰⚈䖦嬠鿲걾㕇⫄溸⛰儱分焒駮յ鉿╃芻冎յ
岻䔾焒駮ꌬ儱⺪♨ꄽꁩ㕇駕⻑㝙▣䕒溸ն假☭缺⪫⺶
♨⻑ꯙ◗Ⲏ겐㎑缀缃溸㕇駕ꂖ劔煝㎑ꭶꀂ⮃溸
䪫勘㕇駕䧰♰ꌄꬾ⫐ꌄ□劔㕇駕✅笡┞㸉┞㸍䉞
䊜ⲙ假⽄䈰䗪ꅌ䧯ꪍն
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Q: ꮒ⩱氲徏溸╃ⲏ䉂缋⪢槊㸉䍎溸嶯㜾焒駮分勶䈰
✑劔☴▂㟲溸缋돂

A: ⪫⺶⪢槊㺥䧹汻㴼⛻⾕䗪ꅌ德ꮪ㺥㸉嶯㜾焒
駮分勶䈰✑䳀⮃◗剳둛溸锢寛ն嶯㜾┺⯈낊ꯟ⯼劻硬句
䈰✑全锢氮焒駮分勶㎑ꭶ䪩䬎ն嶯㜾┺⯈氰騟⽶긖䧰
♰⯼劻周䰕䪫勘㸞锢䍎氠溸䉗㐙⯼冎⾕分⮃⺛䝠⬔
ꄑ䭃䞰锢裯䕒焒駮分勶受䫞溸德㵶䧶㐌ⶔ鴋睘┩⽶勨
卐⻉✑䐷㺥氰騟䈰✑㎑ꭶ⫐ꌄ⯜㴼䌔┯偃⚳㵈呦閕
螅Ⲏ点鯵ꓪ硅䱽ն⻎僓䧰♰锢㵈閗啃돂┺⯈䉘㹾儱
⻲䧯ⲍ氰騟溸ꂘ凭┺⯈茤┯茤帏漺分溸䈽䐻⾕⚳
ⲹ茤┯茤受䫞⛿䧰♰溸分劲┯劲駑皶◚㸉䩘䔻鿪
儅㹧缑ꁩ⹜◗劲┯劲劔悁崫㸍蔺皶◚㸉䩘氰騟┺⯈
䪻ꂘ╗悁崫㖬┪⠲㸉䧰♰蔦䉁䓺䧯⯜绢ն

皶◚䔻應揓溸鉿╃焒駮分勶낊ꯟ儱┞㴼㲾㐃溸闌⬑
ꄬ䔴睛䪫勘閕ꉍյ䉗㐙閕ꉍյ䮅䧹甯㴼䙎յ┺⯈䉘
㹾յ駱ն

Q: 䜨駌╬AI㝕埛㒘⚷㸉煝┺⯈䈰✑䊎匡䘤呤뀰锭䙎
溸䔕⿱

A: AI㝕埛㒘溸ꀂ⮃鯵ꓪ䔻㝕瓨䍳┪⺆⬑◟⻑⺬俚䰕鰑
徏溸╝㶡䙎յ❈氠脢䨿䳀ꭄ뀨溸窢⬮瓨䍳♨砯岻砯ⲇն
㴋╬鉿╃㸰溮䳀❵◗┞╗䗪ꅌ裯⺆鉿╃ꄽ駮䙎焒駮溸ꄬ
䔴脯┻㴋溸ꆒꀀ茤ⲇ䉂缋劔䔻㝕溸ꂛ婢ն⛰潨⯼脯阌
AI㝕埛㒘㐃广䍳⾕┺╃䙎⽶긖ꂖ劔䔶䳀둛ն

♈┺⯈䈰✑缺騜㐃┺⯈乯⫭⽶긖䧰駌╬潨⯼溸AI㝕
埛㒘ꂖ걾♨苞⚈ն┺⯈乯⫭䌔긌⪨艧倁㴋⾕侷槏▫溸
乯⫭儱㴟⪢┯⻎溸ն锢乯⫭┞碋⚳瑫溸┺⯈ꯙ◗㐃䓺
䑑┪劔┞㴼锢寛㜾剳괛锢⮱ꅐ䙎⾕㝙鰘脯ꂘ儱潨⯼
溸AI䈰⪾걾♨劂♣溸ն

⛰㐃┺⯈啃筻⾕䝠䫟⮕卥⽶긖AI䈰⪾㲾㐃䔻㝕溸愗ⲇ
ꄽꁩ┯偃缕㝕埛㒘崇⪝俚䰕♨㝕埛㒘傱ꭊ偃┯焒泹
⡗溸㳔▣AI⺪茤劲分气嬠鿲㝕溸䔕⿱ն嬠㠁㝕ꓪ劂♣
☭䈰ꂛ鉿吙䑜յ啃筻⾕⮕卥䈰✑缺䳀ⶬ䈰✑侞椚ն蝄
㸞缺㐃䝠䫟⮕卥⽶긖⺆䕒痓熏劅缄䔻劔勨劲⮱ꅐ䪫勘
⮱假溸㞂ꃥ䧰뀔䠋ꂘ┞㝙劲䔻䗪⯒缺ն

Q: 䜨駌╬ꁾ氠AI㝕埛㒘鰘茤┺⯈䈰✑⺪茤⚷㲾㐃〘◲
낊ꯟ

A: 눢⩰受㶕⾕俚䰕갬瑮㴘⪢儱┞╗䔻ꓨ锢溸ꭄ뀨ն㐃
❈氠AIꂛ鉿啃筻⾕⟥䛉俠⻉溸ꁩ瓨╚氠䨮괛锢⻔AI䳀
⮃ꭄ뀨ն续鯵┪䧰閚䕒䳀⮃ꭄ뀨⪼㵄嬠闌⬑ꭄ뀨剳ꓨ

锢㎌╬㴋괛锢㕈◟䳀ꭄ脢ꁩ䔯溸缋돂⾕┺╃焒駮ꂘ
凭ꭄ뀨续麄⺪茤儱⪾劔걾䍳⾕⮱ꅐ䙎溸ն撬脯┞傿ꂘ
凭ꭄ뀨錻䳀⮃䌔ꀂ⪝⯒AI笡缛╚AI⺪茤劲㸞ꂘ凭ꭄ뀨
俠槏䌔㲾⥈热⪼♑氠䨮䳀⮃稝⛤ꭄ뀨僓㸞▇⯼溸ꭄ
뀨⾕瞩呿✑╬脞ն㹐⪼儱┞凭䪫勘┺㵶⺪茤劲䳀⮃⮱
ꅐ䙎溸䪫勘ꭄ뀨ꂘ热╚溸岢궣낊ꯟ괛锢餿䝽ն

⪼姍⻉閕䙎□儱❈氠AI僓괛锢⪸峜溸┞╗⽶긖ն氠䨮
㐃❈氠AI僓傱岻燛受䨿❈氠溸俚䰕⪾劔⻉岻缺徏ն㠁
卸❈氠溸俚䰕㲾㐃⻉閕䙎ꭄ뀨⺪茤劲䑜岻䔾络绳⾕
⪼♑갬䜠ն

我们不止拥有专业的知识产权团队，还
培养了一支具有跨行业知识储备的技术
专家团队。我把专家团称为知识产权团
队的“同盟军”。知识产权团队和专家团
彼此之间的高效协作，在专利情报应用、
专利挖掘、专利申请、专利布局以及专
利风险规避等方面发挥了重要作用。

——  阳光电源知识产权总监 姚丹
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╚德臅ꄽ煝疵ꯗ✑╬╚德臅ꄽ璇䪫⮱假┺╃㲳⪫⺶蔦
2022䌑鱎䭨曵䧯皒╚德羱缘㴘⪢煝疵ꯗյ┬┞♣◧臅
羱㶄䊎╃ⲏ䍎氠德㵶䈰瓨煝疵╚䖦յ羱缘㴘⪢分╃焒駮
分勶ꁾ觝╚䖦䓺䧯克ꯗ克╚䖦㺥呬㹾䐷⮱◗
둛鯵ꓪ㺥假㹾긖ն

╚德臅ꄽ煝疵ꯗ✑╬纳ⲏ◟德㵶䧹汻յ鉿╃㺥յ⚕╃
气分溸䧹汻⬑瞬騳脢յ䪫勘㺥溸䑜뀖脢յ分╃㺥
溸ⲙ䲀脢臔撌羱缘点德յ俚㲼╚德全鯰䬥㺥臅羱ꄽ
⟥յ砯羱俚冝╃ⲏ䓺䧯䘒䍳յꅌ䍳յ官䍳յ劔䝠䘑յ
劔呬㹾յ劔䬎热溸⚕╃倁ն♨┬┞♣◧臅羱յ⩱羱
缘յ5G-A/6Gյ羱缘㴘⪢յ俚冝羱⚳յ⛽疿冝茤羱臅⾕
假㒘冝䍍煝疵┢╗뀖意╬全侍⽶⻔䐷㺥⪸ꨴ呦䖦䪫勘
侍⪸յ璇⮱ⲇꓪ䐮駦յ┺╃䪫勘☭䩜ꭶ务䐮駦յ⮱假䧯
卸鿛瞏䈰✑◚⢳ꄽ⟥鉿╃璇䪫⮱假全ⲇ⫯ⲛⲇ䐮
駦䧯╬德㵶⟥鰣յ鉿╃뀖⩰յ겐㎑⡂ꓨյ⽄䈰蔦髀
⻓♣┞嵤煝疵ꯗն

Q= 冝䢘蛺
A= ╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ┺⯈佻临╚䖦䙰漳 ⬌皒ⶶ

Q: ╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ㐃焒駮分勶䈰✑┪劔〘◲杅虝划掾⾕
䧯ⲍ㵄鴬

A: ꂀ䌑缺德㵶둛䍳ꓨ閗焒駮分勶䈰✑潸缣䉘◗
վ焒駮分勶点德䐮駦绮锢(2021-2035䌑)տյվⶥ㎃◩
德㵶焒駮分勶受䫞⾕ꁾ氠閕⮦տյվ┺⯈鿛ꁾ氠┺뀉
鉿Ⲙ⽶呿(2023-2025䌑)տ瞏┞笡⮬䧹汻ꌄ翤僁㐃䲀Ⲙ
焒駮分勶◜╃溸둛鯵ꓪ㺥䳀ⶬ德㵶⮱假茤ⲇ⾕呦䖦
皶◚ⲇն╚德臅ꄽ煝疵ꯗ✑╬臅ꄽ겐㎑煝勨卐广焒
蔦麄㐃鯼䔥訒㵄德㵶䧹汻╚溸鯰⚈┱䬎热□广⯤槏闌
焒駮分勶㸉◟⮱假㺥溸ꓨ锢䙎㵄⻓┺⯈溸둛鯵ꓪ
㺥□儱俠╗煝疵ꯗ뀖㸍㺂㸉煝䈰✑⾕焒駮分勶䈰✑溸
锢寛ꁩ⹜⭠䌑䧰♰㐃⭠⽶긖劔◗┞凭ꂛ婢

┞儱㐃䳀ⶬ┺⯈鯵ꓪ┪ն2020䌑♨缺䧰♰㐃䳀ⶬ┺⯈
鯵ꓪꂘ╗ꭄ뀨┪♨┺⯈ꁾ氠╬呦䖦潨吙ꂛ鉿◗䔻虚걾
溸䱲筻㐃假分气┺⯈溸鯵ꓪ┪锢寛鱴缺鱴║呬㸍⻔
鱴缺鱴庣冏둛鯵ꓪ┺⯈溸槏䗼广⪝☭䖦ն潨⯼煝疵ꯗ
假分气溸┺⯈㐃┱뀉潨յ分溸缏⻉䍳┪ꁒ⯒◗95%

♨┪┱吙⬮潸⪸溸┺⯈俚ꓪ㵄⻓◗鴚鱴䑑溸㝕滋䍳㙨
ꪍ䍎氠┪┺⯈分⾕┺⯈駠⺪溸俚ꓪ兇詇䳀ⶬն

◝儱㐃䳀ⶬ┺⯈硅槏侞椚┪ն䧰♰嬓䌑ꌬ劲ꦎ㸉┺⯈硅
槏╚㲾㐃溸ꭄ뀨Ⲏ㝕⟥䛉ⶬ绣溸ⲇ䍳駑┺⯈䳀呿
溸嵤鿛յ㵈呦յ缛駉剳둛侞㸉둛鯵ꓪ┺⯈溸㕇芍鴋鶅
剳僓⬮燛ն

┩儱㐃䊎Ⲙ分╃⮱假㺥┪ն╚德臅ꄽ㐃2023䌑裯䕒◗
氮德㵶焒駮分勶㹾䪟㜩溸羱缘㴘⪢分╃焒駮分勶ꁾ觝╚
䖦䧰♰䐷㺥◗羱缘㴘⪢分╃⪢ꓪ┺⯈㸍薨䈰✑♈┺
⯈閤䍳澚庣◗分╃⪢髳┱䔻㝃溸⚕╃ꂛ鉿◗煝駐⾕☆
嵤䧰♰婞㐃臅⻉分╃ꨄ溸┪┬廷⚕╃յ璇煝ꯗ䨿⾕둛
吿յ纳ⲏ勨卐⪴⻎卐䐮羱缘㴘⪢分╃虙䙎溸焒駮分勶气
䘒䉤労ꄽꁩ焒駮分勶溸ꁾ觝⪴⻎䲀Ⲙ分╃溸⮱假㺥ն

累计专利申请总量 件18854
累计发明申请总量 件16794
累计授权发明总量 件7381
*注：中国联通集团知识产权工作近年来取得显著进展，实现专利数量
与质量的双提升。中国联通研究院是中国联通科技创新专业子公司，
承担着为中国联通集团提供专利支撑的重要职责，不仅是推动高质量
专利发展的探索先行者，更是引领产业创新发展的重要力量。
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中国联通研究院
瞄准专利转化运用，护航高质量研发创新
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Q: 䜨㠁✇澚䔶⚕╃溸焒駮分勶䈰✑

A: ⚕╃溸焒駮分勶䈰✑┯儱栃皒㲾㐃溸┱煝յ分
溸⪸笡㶕┯⺪⮕┯⺪ⰼ鍩ն㠁卸煝ꌄꬾյ分ꌄꬾ
屳劔焒駮分勶䟩駮ꊙ▂㸉◟⚕╃溸焒駮分勶䈰✑缺騜
㸞儱捊걾䙎溸ն分气溸┺⯈┱分缏⻉溸㠁✇绪缺┺
⯈ꁾ氠溸侞卸㠁✇缏卸ꌬ儱兇脯儅閒溸ն┺⯈鿛┱
煝溸分儱箄㶕缏⻉脯┯⺪茤栃皒㲾㐃溸┺⯈┯儱
煝溸堵分朮┺⯈䈰✑儱煝䈰✑溸┞ꌄ⮕ն锢⢳⯒
煝绪Ⲙ┺⯈⩰鉿□㹧儱騜锢䭶攍┺⯈⪫
䐷䰄受䫞溸呦䖦䘽䞰瞄㸍┺⯈溸䈰✑锢㐃煝╚⩪
⮕溸䮏䱢⮱假掾锢ꂛ鉿劔潨吙溸┺⯈䉘㹾յ䮏䱢锢
⩪⮕⯈氠┺⯈㸍薨瞏䈰⪾╬煝缋槏⾕分缋槏⢳㟲
纳ⲏն叄璀瓨䍳┪┺⯈ꁾ觝溸续鯵㹧㐃◟ꃰ寛⮱假⚃
⡽溸劅㝕㵄⻓分╃溸蔦全⺪䱽瓨䍳劅㝕♨䉗
㐙ⷑ劔溸劅㝕ն䧰駌╬┺⯈⪾劔点㝕溸䱽⯜ⲇ㠁
⻎睘㎃德㏸薮ꓨ锢婞㠁㐌괃䧹괛锢䳀⯼䉘㟲㐌괃ն┺
⯈溸䉘㹾□괛锢⩰鉿┞婢䓺䧯㸉䉗㐙溸劔侞䱽⯜նꂘ
锢寛䧰♰㐃┺⯈溸氰騟յ䉘㹾յꁾ氠瞏⻄╗楒虹ꌬ锢
劔窢⬮溸䧹汻濤⩱⾕둛侞溸䪃鉿茤ⲇ♨燛受┺⯈茤㝉
澶婞䮢⪼䍎劔溸䉗㐙䱽⯜ⲇ⾕缋嵴⚃⡽ն

Q: 㐃䲀Ⲙ┺⯈둛鯵ꓪ㺥做긖╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ劔〘◲
䧯ⲍ缋돂

A: 눢⩰儱뀖㸍㺂溸둛䍳ꓨ閗ն焒駮分勶ꌄꬾ䔻걾栃皒㴟
䧯┺⯈⪢嵤瓨溸䈰✑⺢劔㐃⪫⺶뀖㸍㺂蔦┪脯┬溸䲀
Ⲙ⾕佻䭦┬䧰♰溸┺⯈䈰✑䩜茤剳㟲㐌㴟䧯♈ꓪ
⯒鯵溸鿛⺈ն

◝儱⯜䍳䐮駦┪䧰♰锢⹜闌⬑ꁩ䔯┺⯈俚ꓪ㸍⻔䌑♣
㸍蔺溸┞笡⮬硅槏⾕倁ꭄ뀨նꂘ괛锢䧰♰㐃┺⯈溸⮱
ꅐյꁾ氠յ硅槏յ受䫞⪢嵤瓨溸嵤瓨駦駉┪┬䔻㝃溸ⲍ
㝜⟶侊䔻㝃溸⯜䍳⾕嵤瓨괛锢ꦎ㸉煝溸뀉潨硅槏
⯜䍳յ分硅槏⯜䍳⾕應Ⲥ⯜䍳┱潸⪸ꌄꬾ┯偃ꂛ鉿
騫┯偃㴟ㄌ┺⯈⪢气⾀⽟劻⻄╗楒虹溸硅槏⯜䍳ն

┩儱┺⯈纳ⲏ┪괛锢䧰♰㝕ꓪ㜩┯偃㐌ꦎ㸉煝溸
⻎◜ꂛ鉿㕇駕⾕긖㸉긖☆嵤ն┩䌑缺䧰♰溸┺⯈䈰✑
┱煝䈰✑溸广䍳鄌⻉ն劔䔻㝃⪾✅溸缂虹嬠㠁㐃鰑
徏劔ꮺ溸䝠⬔┬㠁✇佻䭦㟲煝閕⮦ꮕ嫙溸┺⯈䝠䫟
䮏䱢䧶脢┺⯈䉘㹾溸煝疵䈰✑㠁✇佻䭦㟲㐃뀉潨婞䑑
皒뀉ꮕ嫙溸┺⯈駉⮦⾕駬⛓䈰✑♨㐃煝䈰✑ꁩ瓨
╚┺⯈䈰瓨䉞茤⻲䗪ꅌ㐌䕒⯒煝ꌄꬾ溸⪸ꨴ⮱假⟥
䛉燛受茤㝉㵄⻓┺⯈䧹汻┱煝潨吙┞蔺㸉◟ꓨ掾
뀉潨锢杅⯋点騫┺⯈䪫勘☭⽄┱煝☭⽄溸箄㶕⻉✑
ꄽꁩ⪴⻎䮏䱢⮱假掾鴋鶅呦䖦┺⯈溸氰騟┱䉘㹾㵄
⻓┺⯈┱煝䈰✑溸潸◧⻎⾕潸◧➶ꂛն

㎃儱倁䐮駦┪锢㐃⪫⺶⫐ꌄ璺卋觝ꅐ嵹⸦溸둛鯵ꓪ
┺⯈倁客㎭նꄽꁩ公ⲋ⻄稝┺⯈潸⪸㕇駕յ☭䩜呿❛
⮕☑嵛Ⲙ⹜点煝☭⽄溸둛鯵ꓪ┺⯈䟩駮ն臅ꄽ煝
疵ꯗ儱ꄽꁩ둛鯵ꓪ┺⯈鉿Ⲙյ둛鯵ꓪ┺⯈䌑յ둛鯵ꓪ┺
⯈䮅䧹潨吙瞏嵛Ⲙ缺䳀ⶬ둛鯵ꓪ┺⯈倁溸ն

Q: ╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ♁䌑┺⯈䈰✑溸ꓨ掾儱☴▂劅㝕溸
䮅䧹⚷儱☴▂駉⮦㠁✇䍎㸉

A: 䧰♰潨⯼溸┺⯈䈰✑ꓨ掾㐃◟克╗訒㵄ն┞儱訒
㵄德㵶⮃⺬溸վ鉿Ⲙ⽶呿տ◚⺆ꄽꁩꪍ侞勨⯜睛
㸉㲾ꓪ┺⯈溸唯槏♨假⮱ꅐ┺⯈溸鯵ꓪ䪻䱽锢ⲇ◚
㐃绪缺⭠䌑⫐䔥潜闌⬑┺⯈鿛ꭄ뀨◝儱訒㵄㟲羱缘
㴘⪢分╃焒駮分勶ꁾ觝╚䖦溸分╃⾕獘劲膷鯰䧰♰劲
ꄽꁩ䐮駦⮱假┱焒駮分勶臅⻉✅瞏䓺䑑臅⻉둛吿յꨄ
┪⚕╃♨焒駮分勶䈰✑缺䲀Ⲙ俠╗分╃溸둛鯵ꓪ㺥ն

䧰♰锢㐃ꁩ⹜KPI㸍⻔溸䔕⿱┬⾕绪缺둛鯵ꓪ㺥溸ꁩ
瓨╚㸌䪨⯒侞椚劅둛溸鴤䔴㐃焝僓ꭊ⫐闌⬑┺⯈鿛
ꁾ氠ꭄ뀨儱䧰♰긖╤溸劅㝕䮅䧹ն㐃ꁩ⹜┺⯈俚ꓪ
㒘㸍⻔溸僓ꭊ⽟劻╚┺⯈┱煝䈰✑▇ꭊ㲾㐃濫僻兇
溸莈虹热┬䈰✑剂撬⺇⯒┺⯈俚ꓪ㸍⻔溸䞪䙎䔕⿱
駠㝃┺⯈僻☭յ分缋槏氋蔸ꌄꬾ缋槏❹撬㸉┺⯈溸
✑氠⾕续鯵㲾㐃駌焒┪溸⢟䈽괛锢⯜䍳䐮駦⾕㕇駕䈰
✑缺䪋鿛ꂘ璀㹾긖ն

╬◗䍎㸉ꂘ凭ꭄ뀨䧰♰劲缣缩Ⲏ点⻄稝⯜䍳嵤瓨┪溸
䐮駦⾕倁䐮駦Ⲏ点㕇駕㶕䍳䳀ⶬ⪢⽄㸉┺⯈溸駌
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⽶呿䲀ꂛ潸⪸䈰✑ն

Q: 㐃╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ┺⯈溸䪫勘䝠䫟㐃煝⮱假╚儱
㠁✇䮢⚃⡽溸

A: ┺⯈溸䪫勘䝠䫟㐃⚕╃煝⮱假╚䪍悎濫蔸⪸ꓨ锢溸
閤虝ն氮◟┺⯈溸⩰氰騟ⸯ⮯假分⾕䪫勘䔯䔯劲눢
⩰㐃┺⯈╚䕒♨⪫䐷ꂘ㹧駑鴋鶅┺⯈⟥䛉䧯╬䱌䳣劅
假璇煝Ⲙ䘒溸⪸ꨴꄬ䔴ն╬◗剳㟲㐌⯈氠┺⯈俚䰕䍍溸
⚃⡽䧰♰ꂛ鉿◗克╗⽶긖溸䈰✑┞儱䳀ⶬ煝溸┺
⯈俚䰕䍍❈氠茤ⲇ䧰♰嬓䌑ꌬ劲缀缃㝃姍┺⯈俚䰕啃
筻㕇駕駑♑♰蔦䉁茤㝉ꂛ鉿┞凭矻溸俚䰕啃筻㐃
┺⯈溸⮱ꅐ楒虹锢寛煝☭⽄㐃䳀☆┺⯈䳀呿▇⯼
䖪뀋ꂛ鉿⪢긖溸┺⯈啃筻⾕广⪝溸嬠㸉⮕卥նꂘ┞ꁩ瓨
㸉煝☭⽄䳀ⶬ煝鱎掾罥焝煝⽟劻虹澉煝疵䧯
续劔侞ꉍ⩹ꓨ㜩煝긌䊬劔漩ն㐃ꂘ┞掾┪䧰♰㐃
┺⯈氰騟溸⯼駬⛓楒虹┪溸锢寛□儱鱴缺鱴║呬ն
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◝儱ꦎ㸉閕⮦╚溸ꓨ掾뀉潨⾕⽶⻔䧰♰┺⯈ꌄꬾ劲┱
煝ꌄꬾ⻉✑䐷㺥潸䍎溸┺⯈䮏䱢յ䉘㹾䧶脢䐷㺥
┺⯈㸍薨뀉潨缺╬煝ꌄꬾ䳀❵䝠䫟脞ն

Q: ╚㎼臅ꄽ煝疵ꯗ儱㠁✇䐷㺥┺⯈鿛ꁾ氠溸

A: 续鯵┪┺⯈分⮃溸潨吙㹧㐃◟ꁾ氠ꂘ┞掾㐃臅ꄽ
겐㎑䲀鉿溸┺⯈鿛鉿Ⲙ⽶呿╚䕒⯒◗⩪⮕✅⻓ն╚德
臅ꄽ缏⻉䧹汻䙎假⪺分╃յ绪缺分╃㺥┺⯈둛鯵ꓪ
㺥溸锢寛⯜㴼◗վ╚德臅ꄽ┺⯈鿛ꁾ氠┺뀉鉿Ⲙ
⽶呿տն╬◗鯼䔥訒㵄ꂘ┞鉿Ⲙ⽶呿╚德臅ꄽ煝疵ꯗ
䐷㺥◗┺⯈鿛┺뀉鉿Ⲙ┺⯈駠⺪յ┺⯈尊瞏笡⮬䈰
✑ꌬ裯䕒◗兇詇溸ꂛ㺥俠✅┪鿛䈰✑⺆䕒◗䔻㝕痓
熏⛰㐃䔕⿱ⲇ瞏⽶긖❹撬劔鿲㝕溸㺥疿ꭊն

专利具有强大的控制力，如同第四国土
般重要，正如地雷战需要提前布好地雷，
专利的布局也需要先行一步，形成对市
场的有效控制。这要求我们在专利的申
请、布局、运用等各个环节，都要有精
准的战略眼光和高效的执行能力，以确
保专利能够真正发挥其应有的市场控制
力和经济价值。

——  中国联通研究院专利支撑中心总监 冯立华
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